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EDITORIAL

A Receita Federal do Brasil desempenha
uma fungao essencial no fortalecimento das
bases econdmicas e institucionais do pais,
atuando com rigor e eficiéncia em suas atri-
buicdes. Nesta 32° edicdao da Revista Adua-
na, exploramos com profundidade as princi-
pais iniciativas conduzidas pelo 6érgao, com
especial atencao as agoes realizadas na 9
Regiao Fiscal, que abrange os Estados do
Parana e Santa Catarina.

Destacamos a entrevista com o Secreta-
rio Nacional da Receita Federal, Robinson
Sakiyama Barreirinhas, jurista renomado em
Direito Tributario e Aduaneiro, cuja gestao,
desde 2023, tem promovido significativas
transformacoes estruturais no érgao. Sua li-
deranca evidencia a sinergia entre conheci-
mento académico e pratica institucional.

Esta edicdo também apresenta entrevistas
exclusivas com delegados de alfandegas.
Claiton Meyer, da Alfandega do Porto de Sao
Francisco do Sul (SC), discorre sobre a oti-
mizacdo no uso de recursos; Roberto Mussi
Filho, da Alfandega do Porto de Itajai (SC),
aborda a necessidade de aprimoramento
continuo; Gerson Zanetti Faucz, da Alfan-
dega do Porto de Paranagua (PR), discute a
relagcao entre agilidade e seguranca na fis-
calizacdo; e Cezar Augusto Vianna, da Alfan-
dega da RFB de Foz do Iguacgu (PR), analisa
o combate ao contrabando como um desa-
fio permanente.

Além disso, trazemos em detalhes as ativi-
dades da Alfandega em Florianépolis, sob
a gestdao da delegada Alessandra Padovani
Matiel, com foco também para as Inspeto-
rias do Aeroporto Hercilio Luz, do Porto de
Imbituba, além do Depdsito de Sao José.

Convidamos vocé a mergulhar nesta edigao,
que sintetiza os avancos e os desafios da Re-
ceita Federal, com uma analise aprofundada
de suas iniciativas estratégicas. Boa leitura!

Roberto Borges
Diretor-Geral

The Federal Revenue of Brazil plays a crucial
role in strengthening the country's econo-
mic and institutional bases, acting rigorou-
sly and efficiently in its attributions. In this
32nd edition of Revista Aduana, we have del-
ved deeply into the agency's main initiatives,
with special attention to the actions carried
out in the 9th Fiscal Region, which covers
the States of Parana and Santa Catarina.

We highlight the interview with the National
Secretary of the Federal Revenue, Robinson
Sakiyama Barreirinhas. He is a renowned
legal scholar in Tax and Customs Law who-
se management has promoted significant
structural transformations in the agency sin-
ce 2023. His leadership highlights the syner-
gy between academic knowledge and insti-
tutional practice.

This issue also features exclusive interviews
with chief customs officers. Claiton Meyer,
from the Sao Francisco do Sul (SC) Port Cus-
toms, discusses resource use optimization;
Roberto Mussi Filho, from Itajai (SC) Port
Customs, addresses the need for continuous
improvement; Gerson Zanetti Faucz, from
the Paranagua (PR) Port Customs, discus-
ses the relationship between expedition and
inspection security; and Cezar Augusto Vian-
na, from the Foz do Iguacu (PR) Federal Re-
venue Customs, analyzes the fight against
smuggling as a permanent challenge.

You will also find in detail activities of the Flo-
rianépolis Customs, under the management
of Chief Officer Alessandra Padovani Matiel,
also focusing on the Inspectors of Hercilio
Luz Airport of the Imbituba Port, in addition
to the Sao José Warehouse.

We invite you to dive into this edition, which
summarizes the Federal Revenue Service's
advances and challenges and provides an
in-depth analysis of its strategic initiatives.
Happy reading!

Roberto Borges
Director-General
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- ROBERTO MUSSI FILHO

Delegado da Alfandega da Receita Federal
do Brasil no Porto de Itajai (SC)
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Por Roberto Borges

A frente da Alféndega da Receita Federal no
Porto de Itajai (SC), Roberto Jacob Nicolau
Mussi Filho combina uma sdlida formacdo
académica, com especializacdo em Direito
Tributdrio e mestrado em Ciéncia Juridica,
a uma ampla experiéncia em fiscalizagdo
e arrecadagdo. Sob sua gestdo, a unidade
tem enfrentado o dinamismo de um dos
portos mais movimentados do Brasil, reco-
nhecido por sua atuag¢do estratégica em
trés modais: terrestre, aéreo e maritimo.

Nesta entrevista exclusiva a Revista Adua-
na, Mussi analisa os desafios da adminis-
tracdo aduaneira, como a necessidade de
ampliar o efetivo e modernizar processos, e
reforca a importdncia da integragcdo entre
as diferentes dreas da Receita Federal.

Ele também aborda questbées como a for-
mag¢do continua de servidores, a digitali-
zacdo de processos e as estratégias para
aprimorar a eficiéncia no comeércio exterior,
garantindo seguranca e celeridade nas
operagoées. Confira a seguir a entrevista ex-
clusiva ao jornalista Roberto Borges.

Como sua formacgdo em Direito, es-
pecializacdo em Direito Tributario,
mestrado em Ciéncia Juridica e co-
nhecimento técnico em contabili-
dade influenciam sua abordagem
como delegado da Alfandega?

Desde que entrei na Receita Federal
do Brasil, sempre atuei em areas rela-
cionadas ao Direito. A formacao juridi-
ca proporciona seguranca na analise
dos casos e nas decisdes que preci-
sam ser tomadas. A formacao acadé-
mica me permite identificar como
iniciar uma pesquisa para encontrar
respostas. O dialogo com os colegas
da unidade também € essencial, ja
gue a experiéncia acumulada ao lon-
go dos anos garante uma rica troca de
conhecimentos que auxilia na toma-
da de decisdes.

Quais foram os maiores desafios
que vocé enfrentou ao longo de
sua trajetéria na Receita Federal,
especialmente em sua fung¢do na
Alfandega do Porto de Itajai?

Quando se trabalha com prazer, nao
ha desafios. Todas as questdes que
surgem sao abordadas ouvindo os co-
legas e decididas em conjunto com o
Delegado Adjunto.

De que maneira vocé acredita que
sua experiéncia como chefe da Se-
cdo de Assessoramento Técnico
contribuiu para sua atuacido atual
como delegado?

Por se tratar de uma area de assesso-
ramento técnico, vocé acaba receben-
do demandas de diversas secdes, do
Gabinete e, frequentemente, pedidos

RevistaAkisi

de auxilio de 6érgaos como a PGFN [Pro-
curadoria-Geral da Fazenda Nacional],
AGU [Advocacia-Geral da Uniao] e Poli-
cia Federal. A experiéncia na Secao de
Assessoramento Técnico Aduaneiro pro-
porciona uma visao global da Alfandega.

Como vocé vé a importancia da inte-
gracdo entre as diversas se¢des da
Receita Federal, como arrecadacio,
fiscalizacdao e aduana?

A Receita Federal trabalha tanto com tri-
butos internos quanto com aqueles vin-
culados ao comércio exterior. No ambito
interno, nosso papel é controlar e fis-
calizar o recolhimento dos tributos que
servirao ao Estado para atender o bem
comum. Ja no comeércio exterior, busca-
mos proteger a sociedade, prevenindo
concorréncia desleal e impedindo a en-
trada de produtos contrafeitos ou preju-
diciais a saude e a seguranca. Embora
as atividades parecam distintas, quem
pratica fraudes no comeércio exterior fre-
guentemente o faz também no merca-
do interno. Por isso, a RFB atua de forma
integrada no combate a fraude. Imper-
feicoes operacionais tém sido corrigidas,
e novas técnicas de abordagem estao
sendo desenvolvidas para aumentar a
eficiéncia.
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Quais medidas vocé considera es-
senciais para melhorar a eficién-
cia nas operacgdes da Alfandega do
Porto de Itajai?

E necessario aumentar o efetivo de
colaboradores. A RFB perdeu, nos ul-
timos anos, cerca de 10.000 servidores
cujas vagas nao foram preenchidas.
Em um pais de dimensodes continen-
tais como o Brasil, essas dificuldades
sao significativas. Para melhorar a efi-
ciéncia, buscamos maior interlocucao
com os intervenientes publicos e pri-
vados, encontrando solucdes que me-
Ihorem nossas respostas as crescentes
demandas do comércio internacional.

Vocé poderia compartilhar sua vi-
sdao sobre a importancia da forma-
cdo continua para os servidores
publicos, especialmente na drea de
fiscalizacdo e arrecadaciao?

A formacao continua € essencial para
todas as profissdes. Como a sociedade
é dinamica, precisamos estar atentos
as mudancas constantes. Na RFB, al-
teracoes legislativas e jurisprudenciais
sao didrias. Recebemos constante-
mente informacdes sobre novas nor-
mas, interpretacdes jurisprudenciais

oriundas do CARF [Conselho Adminis-
trativo de Recursos Fiscais] e dos tribu-
nais, além de manifestacdes da COSIT
[Coordenacao-Geral de Tributacao] e da
PGFN [Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional] em temas aduaneiros e tribu-
tarios.

Como vocé avalia o papel da Alfande-
ga na facilitacio do comércio exte-
rior, especialmente em um porto tido
movimentado como o de Itajai?

A RFB mantém um controle rigoroso so-
bre o comércio exterior e busca manter
um didlogo aberto com todos os inter-
venientes para identificar problemas e
minimizar entraves nas operacdes de
exportacao e importacao. Essa interacao
garante que os intervenientes saibam
como atuar, reduzindo prazos e trazen-
do maior eficiéncia. A regionalizacao
das equipes de despacho trouxe ganhos
importantes, como a uniformizacao de
procedimentos e maior integracao nas
conferéncias fisicas. Além disso, a fisca-
lizacao dos recintos sob nossa jurisdi¢cao
permite identificar falhas antecipada-
mente, aumentando a seguranca para
todos os envolvidos.

66 A formacdo continua é essencial para todas as
profissées. Como a sociedade é dindmica, precisamos
estar atentos as mudancgas constantes. Na Receita
Federal, alteracdes legislativas e jurisprudenciais sGo
didrias. Recebemos constantemente informacg¢des sobre
novas hormas, interpretacées jurisprudenciais, além de

manifestagées em temas aduaneiros e tributdrios. 99
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Quais sdo os principais objetivos
que vocé estabeleceu para sua ges-
tao como delegado da Alfandega e
como pretende alcanga-los?

A RFB busca constantemente a ex-
celéncia. Por isso, seguimos o objeti-
Vo institucional de sempre melhorar,
mesmo com os desafios impostos
pela limitacao de recursos humanos.

Como vocé enxerga a evolugao das
politicas tributarias e de fiscali-
zagdo nos préoximos anos, e quais
adaptacoes a Alfandega precisara
fazer?

A politica tributaria, por si s6, nao dara
competitividade ao pais. E necessaria
uma reforma do Estado, com a redu-
¢ao de seu tamanho e o foco em ati-
vidades finalisticas, o que permitira
melhorar a integracao do Brasil no
cenario econémico internacional. No
campo da fiscalizacao, a digitaliza-
¢ao da RFB possibilitara uma atuacao
cada vez mais baseada na analise de
dados coletados nos diversos siste-
mas a que temos acesso.

Muitos dirigentes da Receita Fede-
ral que passaram por Itajai assumi-
ram funcgoes gerenciais em Brasilia.
O que torna este porto tio especial?

A Alfandega no Porto de Itajai trabalha
com trés modais: terrestre, aéreo e ma-
ritimo. Apesar de possuir dois portos re-
lativamente pequenos, com 900 metros
de berco cada, o volume de mercadorias
gue passa pelos terminais € comparavel
ao Porto de Santos, que possui 15.000
metros de berco. Essa dinamica exige
constante aperfeicoamento dos colegas
gue atuam na unidade, preparando-os
para os desafios diarios e promovendo
uma capacitacao intensa.

Como é a relacido dos intervenientes
do comércio exterior na regido coma
Alfandega?

Acredito que seja bastante positiva.
Mantemos contatos regulares por meio
das equipes da EGIN [Equipe de Ges-
tao e Infraestrutura Aduaneiral], SACIT [
Secao de Controle de Carga e Transito
Aduaneiro], EVR [Equipe de Vigilancia e
Repressao] e EQREP [Equipe Regional
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de Repressao Portuaria]. Além disso, o Gabinete esta sempre com a agenda aber-
ta para receber sindicatos ou intervenientes individualmente, discutir problemas e
buscar melhorias. Também atuamos de forma rigorosa, aplicando san¢ées quando
necessario. Até 15 de novembro de 2024, a SACIT ja havia emitido sete autos de in-
fracao com propostas de sang¢des contra recintos. Nosso objetivo € incentivar a ex-
celéncia e transformar o ambiente de trabalho em nossa regiao no melhor possivel
para fomentar o comércio internacional.

66 No ambito interno, nosso papel é controlar e fiscalizar o
recolhimento dos tributos que servirGo ao Estado para atender
o bem comum. Ja no comeércio exterior, buscamos proteger
a sociedade, prevenindo concorréncia desleal e impedindo
a entrada de produtos contrafeitos. Embora as atividades
parecam distintas, quem pratica fraudes no comércio exterior

frequentemente o faz também no mercado interno. 99
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ROBERTO MUSSI FILHO
AIEIE'ETENY

Chief Customs Officer of the Federal
Revenue of Brazil at the Port of Itajai (SC)

$2:31%

As head of the Federal Revenue Service Customs Office in the Port of Itajai (SC),
Roberto Jacob Nicolau Mussi Filho combines a solid academic background—a
postgraduate diploma in Tax Law and a master's degree in Legal Science—with
extensive experience in inspection and collection. Under his leadership, the unit
has navigated the fast-paced demands of one of Brazil's busiest ports, a key player
in three strategic modes of transport: land, air, and sea.

In this exclusive interview for Revista Aduana, Mussi discusses the challenges of
customs administration, including the need to expand staffing and modernize
processes. He also emphasizes the importance of greater integration across diffe-
rent sectors of the Federal Revenue Service.

He delves into topics such as continuous staff training, the digitization of case re-
cords, and strategies to enhance efficiency in foreign trade—ensuring both secu-
rity and agility in operations. Check out the full interview with journalist Roberto
Borges below.

By Roberto Borges
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How does your background in
Law, a post-graduate diploma in
Tax Law, master’s degree in Legal
Science, and technical expertise in
accounting shape your approach
as a chief customs officer?

Since joining the Federal Revenue Ser-
vice of Brazil, | have always worked in
legal-related areas. My legal training
provides confidence in case analysis
and decision-making. My academic
background helps me determine how
to approach research and find solu-
tions. Additionally, dialogue with col-
leagues in the unit is essential—years
of accumulated experience create a
valuable exchange of knowledge that
supports informed decision-making

What have been the biggest chal-
lenges in your career at the Fede-
ral Revenue Service, particularly in
your role at Itajai Port Customs?

When you love what you do, challen-
ges don't feel like obstacles. Every
issue that arises is handled through
open dialogue with colleagues, and
decisions are made collaboratively
with the Deputy Chief Customs Offi-
cer.

How has your experience as head
of the Technical Advisory Section
contributed to your role as chief
customs officer?

Because it is a technical advisory area,
we often receive requests from va-
rious sections, the Cabinet, and even
assistance requests from agencies
such as the PGFN (Office of Attor-
ney General Counsel to the Treasury),

AGU (Office of the General Counsel for
the Federal Government), and the Fe-
deral Police. My experience in the Cus-
toms Technical Advisory Section provi-
des a comprehensive view of Customs.

How do you see the importance of
integration between the various sec-
tions of the Federal Revenue Service,
such as tax collection, inspection,
and customs?

The Federal Revenue Service handles
both domestic taxation and foreign
trade-related duties. Domestically, our
role is to oversee and enforce tax collec-
tion, ensuring these resources serve the
State for the common good. In foreign
trade, we focus on protecting society,
preventing unfair competition, and blo-
cking the entry of counterfeit or hazar-
dous goods that could threaten health
and safety. Although these areas may
seem distinct, fraud in foreign trade of-
ten extends to the domestic market.
That's why the RFB operates in an in-
tegrated manner to combat fraud. We
have been correcting operational ine-
fficiencies and developing new strate-
gies to enhance enforcement efficiency.

What measures do you consider es-
sential to improving efficiency in
customs operations at the Port of
Itajai?

We need to increase the workforce.
Over the past few years, the Federal
Revenue of Brazil has lost approxima-
tely 10,000 personnel, and these vacan-
cies have not been filled. In a country
as vast as Brazil, this shortage presents
significant challenges. To improve effi-
ciency, we are strengthening dialogue

with public and private stakeholders,
working together to find solutions
to better respond to the growing
demands of international trade.

Could you share your perspective
on the importance of continuous
training for public servants, parti-
cularly in inspection and tax col-
lection?

Ongoing training is essential across
all professions. As society evolves, we
must stay ahead of constant changes.
At the Federal Revenue of Brazil, we
deal with daily legislative and case law
updates. We continuously receive in-
formation on new regulations, legal in-
terpretations from CARF (Administra-
tive Council of Tax Appeals) and courts,
and guidance from COSIT (General
Coordination of Taxation) and PGFN
(Attorney General of the National Tre-
asury) on customs and tax matters.

How do you evaluate the role of
Customs in facilitating foreign
trade, especially in a high-volume
port like Itajai?

The Federal Revenue of Brazil main-
tains strict oversight of foreign trade
while striving to keep an open dia-
logue with all stakeholders. This en-
sures that challenges are identified
early and we can minimize obsta-
cles to export and import operations.
This engagement with stakeholders
also helps them better understand
compliance requirements, reducing
processing times and improving effi-
ciency. Regionalizing clearance teams
has led to significant gains, such as
standardized procedures and greater
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integration in physical inspections. Ad-
ditionally, monitoring the customs faci-
lities under our jurisdiction allows us to
detect potential issues in advance, in-
creasing security for all parties involved.

What are your key objectives as
Chief Customs Officer, and how do
you plan to achieve them?

The RFB continuously strives for excel-
lence. Despite staffing limitations, we
remain committed to our institutional
goal of continuous improvement.

How do you see the evolution of tax
and customs enforcement policies in
the coming years, and what adjust-
ments will Customs need to make?

Tax policyalonewillnot makethe country
competitive. A State reform is necessary,
focusing on reducing its size and priori-
tizing core activities, enhancing Brazil's
integration into the global economy. In
customs enforcement, digitizing the Fe-
deral Revenue Service (RFB) will enable
data-driven operations, leveraging in-
formation from various systems to im-
prove oversight and decision-making.

Many Federal Revenue Service lea-
ders who have worked in Itajai have
later assumed senior management
roles in Brasilia. What sets this port
apart?

Customs at the Port of Itajai operates
across three modes of transport: land,
air,and sea. Despite having two relatively
small ports, each with 900 meters of ber-
th, the volume of goods handled rivals
that of the Port of Santos, which boasts
15,000 meters of berth. This dynamic en-
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vironment requires continuous professional development, ensuring customs per-
sonnel are well-prepared for daily challenges through rigorous training programes.

How do foreign trade stakeholders engage with Customs in the region?

| believe the relationship is very positive. We maintain regular communication
through specialized teams: EGIN (Customs Infrastructure and Management Team),
SACIT (Cargo Control and Customs Transit Section), EVR (Surveillance and Enforce-
ment Team), and EQREP (Regional Port Enforcement Team). Additionally, the Cabi-
net maintains an open-door policy, welcoming unions and individual stakeholders
to discuss challenges and improvements. At the same time, we enforce regulations
strictly, applying sanctions when necessary. As of November 15, 2024, SACIT had
already issued seven violation notices recommending sanctions against non-com-
pliant facilities. We aim to encourage excellence and transform the regional trade
environment into the best possible setting for international commerce.

3@5 DID YOU KNOW?

Customs at the Port of Itajai operates in three
modes of transport:

Road
Air
Sea

Despite having two relatively small ports, each
with 900 meters of berth, the volume of goods
handled rivals that of the Port of Santos, which
boasts 15,000 meters of berth.

Crédito foto: Marcos Porto
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CLAITON MEYER
Delegado da Alfandega da Receita Federal do
Brasil no Porto de Sao Francisco do Sul (SC)
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Por Roberto Borges

Com uma carreira marcada por ampla for-
mag¢do académica e experiéncia prdticaq,
Claiton Meyer, Delegado da Alfandega da
Receita Federal no Porto de SGo Francisco
do Sul (SC), enfrenta os desafios de um dos
principais portos brasileiros com visGo es-
tratégica e foco em resultados.

Engenheiro Civil com especializagées em
Direito Tributdrio, Gestdo Publica e mes-
trado em Fazenda Publica, Meyer alia co-
nhecimento técnico e gestdo inovadora
para aprimorar a eficiéncia administrativa
e a transparéncia nos processos de fiscali-
zagdo. Nesta entrevista exclusiva a Revista
Aduana, ele aborda as a¢cbes voltadas a ce-
leridade nas operacdes aduaneiras, desta-
ca iniciativas para reduzir custos e detalha
como a Receita Federal se adapta as mu-
danc¢as globais nas politicas tributarias e
aduaneiras.

Meyer também reflete sobre a importdn-
cia de fortalecer a imagem institucional da
Receita e o impacto de praticas modernas,
como o Operador Econébmico Autorizado,
no comeércio internacional. Confira a seguir

a entrevista exclusiva ao jornalista Roberto Borges.

Como sua formaciao em Engenharia
Civil e em Direito Tributario contri-
bui para sua abordagem na gestio
da Alfandega?

A experiéncia advinda da formacao
em Engenharia Civil ajuda no enten-
dimento do fluxo das cargas que pas-
sam pela alfandega. Para algumas
solucdes empregadas, € necessario o
conhecimento de fatores alheios ao
campo tributario, mas que tém gran-
de conexao com o fluxo dos proces-
sos de comeércio exterior. Conceitos
aprendidos durante a graduacao sao
de grande valia, principalmente quan-
do associados aos conceitos tributa-
rio-fiscais envolvidos no tratamento
de situacdes adversas que se apresen-
tam.

Vocé pode compartilhar como sua
experiéncia anterior como Chefe
de Equipe influenciou suas deci-
soes como Delegado da Alfande-
ga?

As decisdes de um chefe de equipe
estao mais intimamente ligadas a
guestdes praticas do trabalho do au-
ditor-fiscal, situac¢des faticas que ne-
cessitam de analise e solucao para
um problema especifico. Essas solu-
¢des sao trazidas como bagagem de
aprendizado continuo. Guardadas as
devidas proporcdes, ocorre a repeti-
¢cao de um problema anteriormente
tratado, ainda que com outra nuance,
cuja resolucao é facilitada pela aplica-
¢ao dos conceitos e normas que nor-
tearam o trabalho anterior.
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66 A Alfdndega trabalha
para promover agdes que
garantam rapidez na
resposta as demandas dos
intervenientes, pois carga
parada significa custo, o
qual, invariavelmente, é
repassado a sociedade.
Assim, tratar as demandas
com celeridade, alem de
cumprir o esperado do
servico publico, facilita o

comércio como um todo. 99

De que maneira a especializacio em
Gestiao Publica impacta a sua visao
sobre a eficiéncia administrativa
dentro da Receita Federal?

O conhecimento adquirido na especia-
lizacdo em Gestdao Publica tem como
foco o melhor emprego das politicas pu-
blicas para atender aos anseios e neces-
sidades da sociedade. Equalizar o uso
dos recursos publicos de modo a extrair
O maximo de resultado possivel com o
minimo emprego destes nao € tarefa
facil, especialmente na esfera da admi-
nistracao publica, na qual nem sempre
a melhor solucao pode ser aplicada a si-
tuacao que se apresenta, seja pelo mo-
tivo que for. Dos conceitos trazidos do
curso, entendo que a politica publica
deve ser vista como um instrumento de
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desenvolvimento, agregando benefi-
cios a sociedade e promovendo nao
so eficiéncia, mas também eficacia e
efetividade em cada ato. Assim, bus-
co empregar da forma mais razoavel
possivel os recursos administrados,
sejam eles humanos ou materiais.

66 A evolucdo das politicas
aduaneiras e tributarias se
direciona para a prioriza¢do
da conformidade, ou sejaq,
a antecipac¢cdo da solucdo
de disputas entre a Receita
Federal e os intervenientes,
buscando um consenso que
reduza a quantidade de
litigios e agilize o fluxo do

comércio internacional. 99

Quais sdo os principais objetivos
que vocé estabeleceu para sua
gestiao como Delegado da Alfande-
ga de Sao Francisco do Sul?

Os objetivos podem ser resumidos em
trésfrentes especificas que impactam
o trabalho cotidiano da unidade. Tra-
tar a verificagao fisica de mercadorias
de declaracdes de importacao e ex-
portacao selecionadas para canal de
conferéncia aduaneira de forma céle-
re, buscando impactar o minimo pos-
sivel o tempo do despacho aduaneiro
e, consequentemente, diminuindo os
custos advindos de mercadorias para-
das na aduana para os intervenientes.
Garantir a melhor destinacao as mer-

cadorias apreendidas no processo de
fiscalizacdao aduaneira, seja na destrui-
¢cao de itens improprios para consumo,
na doacao a sociedade civil para auxilio
em suas atividades ou na arrecadacao
tributaria por meio da venda de mer-
cadorias em leildes realizados pela RFB.
Assegurar a manutencao dos requisitos
necessarios para a movimentacao de
mercadorias no comeércio internacional,
conforme elencados na Portaria RFB
n° 143/2021 e normas complementares,
fiscalizando o cumprimento de tais re-
quisitos pelos recintos. De forma geral,
ha também a preocupacao com a ma-
nutencao da imagem institucional da
Receita Federal em alta estima frente a
sociedade, além do fortalecimento dos
vinculos institucionais com os 6rgaos de
seguranca publica atuantes na jurisdi-
cao da Alfandega.

Como a sua experiéncia académica,
especialmente o mestrado em Fa-
zenda Publica, influencia suas prati-
cas de gestao tributaria e financeira?

O conteudo estudado no curso de mes-
trado abordou, em grande parte, a tri-
butacao internacional e a tributacao no
comeércio internacional. Foram apresen-
tados avancos legais significativos em
matéria aduaneira de varios paises, que
podem ser aplicados a legislacdao nacio-
nal com as devidas adaptacdes as hossas
normas. O entendimento sobre o fluxo
de capital em operacdes internacionais
auxilia na compreensao dos motivos
que levam a escolha de determinado
porto para a entrada de mercadorias no
territério nacional. Com isso, é possivel
definir estratégias de fiscalizacao mais
adequadas a realidade da Alfandega.

Como vocé avalia o papel da Alfan-
dega na facilitacdo do comércio in-
ternacional, especialmente em um
porto estratégico como o de Sdo
Francisco do Sul?

A facilitacdo do comeércio interna-
cional € um papel fundamental da
Aduana brasileira como um todo. A
Alfandega de Sao Francisco do Sul €
responsavel pelos recintos aduanei-
ros do Complexo da Babitonga, que
engloba os portos das cidades de Sao
Francisco do Sul e Itapoa, o qual foi o
maior movimentador de cargas vin-
das e com destino ao exterior no esta-
do de Santa Catarina no ano de 2023.
A Alfandega trabalha para promover
acoes que garantam rapidez na res-
posta as demandas dos intervenien-
tes, pois carga parada significa custo,
o qual, invariavelmente, é repassado
a sociedade. Assim, tratar as deman-
das com celeridade, além de cumprir
0 esperado do servico publico, facilita
O comeércio como um todo.

Como vocé enxerga a evolugao das
politicas aduaneiras e tributarias
nos préximos anos e quais adapta-
¢oes a Alfandega devera fazer para
acompanhar essas mudanc¢as?

A evolucao das politicas aduaneiras e
tributarias se direciona para a prioriza-
¢cao da conformidade, ou seja, a ante-
cipagao da solucao de disputas entre
a Receita Federal e os intervenientes,
buscando um consenso que reduza a
guantidade de litigios e agilize o fluxo
do comércio internacional. Em ambito
internacional, a Organizacao Mundial
das Aduanas (OMA) incentiva praticas
de simplificacao e automatizacao dos
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processos aduaneiros, além da utilizagcao
de novas tecnologias e gestao de riscos.
A Receita Federal segue essa direcao
com programas como o Operador Eco-
némico Autorizado (OEA), que promo-
ve maior agilidade e transparéncia no
comeércio exterior. A Alfandega de Sao
Francisco do Sul, nesse contexto, busca
capacitar seus servidores para enfrentar
0s novos desafios e implementar prati-
cas inovadoras alinhadas as mudancas
em curso.

66 Equalizar o uso dos recursos
publicos de modo a extrair
o maximo de resultado
possivel com o minimo
emprego destes ngo é
tarefa facil, especialmente
na esfera da administragdo
publica. 99

VOCE SABIA?

A Alfandega de Sdo Francisco do Sul é
responsdvel pelos recintos aduaneiros

do Complexo da Babitonga, que
engloba os portos de:

Sao Francisco do Sul
Itapoa
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Chief Customs Officer of the Federal Revenue of

Brazil at the Sao Francisco do Sul (ISC) Port

With a career marked by extensive academic training and practical experience,
Claiton Meyer, Chief Customs Officer of the Federal Revenue Service at the Port of
Sdo Francisco do Sul (SC), faces the challenges of one of the leading Brazilian ports

with a strategic vision and focus on results.

As a civil engineer with post-graduate diplomas in tax law and public manage-

ment and a master's degree in public trea-
sury, Meyer combines technical knowledge
and innovative management to improve
administrative efficiency and transparency
in inspection processes. In this exclusive in-
terview with Aduana Magazine, he discus-
ses actions to speed up customs operations,
highlights initiatives to reduce costs, and
details how the Federal Revenue Service
adapts to global changes in tax and cus-
toms policies.

Meyer also reflects on the importance of
strengthening the Federal Revenue's insti-
tutional image and the impact of modern
practices, such as the Authorized Economic
Operator, on international trade. Check out
the full interview with journalist Roberto
Borges below.

How does your Civil Engineering
and Tax Law background contri-
bute to your approach to Customs
management?

The experience from training in Civil
Engineering helps aids in understan-
ding customs’ cargo flow. For certain
implemented solutions, you may need
knowledhe on factors that are foreign
to the realm of taxes, yet closely con-
nected to the flow of foreign trade pro-
cesses. Knowledge gained during un-
dergraduate studies hold significant
value, especially when associated with
the tax-fiscal concepts involved in ad-
dressing adverse situations that arise.

Can you share how your previous
experience as a Team Leader in-
fluenced your decisions as a Chief
Customs Officer?

Thedecisionsofateam leaderare more
closely linked to practical issues of the
tax auditor's work, factual situations
that require analysis, and solutions to
a specific problem. These solutions are
brought forth as part of a continuous
learning journey. Considering all fa-
tors, there is a repetition of a problem
previously treated, albeit with another
nuance, whose resolution is facilitated
by the application of the concepts and
norms that guided the previous work.

How does your post-graduate di-
ploma in Public Management im-
pact your view on administrative
efficiency within the Federal Reve-
nue Service?

The knowledge acquired in the Public
Management post-graduate program
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focuses on the best use of public policies
to meet the desires and needs of society.
Balancing the use of public resources to
achieve the maximum outcome with the
least resources used is not an easy task,
especially in the sphere of public ad-
ministration, in which the best solution
cannot always be applied to the situation
that arises for whatever reason. From
the concepts presented in the course, |
understand that public policy should be
seen as an instrument of development,
adding benefits to society and promo-
ting efficiency, effectiveness, and effi-
cacy in each act. Thus, | seek to use the
managed resources - whether human
or material - as reasonably as possible.

What key objectives have you set for
your management as a Sdo Francisco
do Sul Chief Customs Officer?

The goals can be divided into three spe-
cific areas that impact the day-to-day
work of the unit. Expedite the physical
inspection of goods and declarations for
imported and exported goods selected
for the customs inspection, seeking to
influence the customs clearance time
as little as possible and, consequently,
reducing the costs arising for the inter-
vening parties from goods retained at
customs. Ensure the optimal allocation
of goods seized during customs ins-
pections, whether by destroying tho-
se unfit for consumption, donating to
civil society organizations to support
their line of business, or collecting reve-
nue from selling these goods in Federal
Revenue conducted auctions. Ensure
that requirements for the movement of
goods in international trade, as listed in
RFB Ordinance No. 143/2021 and com-
plementary standards, are maintained,
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supervising compliance with such
requirements by the facilities. Gene-
rally speaking, there is also concern
about maintaining the institutional
image of the Federal Revenue Service
in high esteem before society, in ad-
dition to strengthening institutional
ties with public security agencies ope-
rating in the jurisdiction of Customs.

How does your academic experien-
ce, especially your master's degree
in Public Treasury, influence your
tax and financial management
practices?

The content studied in the master's
program primarily addressed inter-
national taxation and taxation in glo-
bal trade. Significant legal advances
have been presented in customs mat-
ters in several countries, which can be
appliedto nationallegislation with due
adaptations to our norms. Understan-
ding how financial flows in interna-
tional operations help to understand
the reasons for choosing a particular
port to bring goods into the national
territory. Thus, it is possible to define
inspection strategies that are more
appropriate to the reality of customs.

How do you assess the role of Cus-
toms in facilitating international
trade, especially in a strategic port
such as Sao Francisco do Sul?

The facilitation of international trade
is a key role of Brazilian Customs. The
Sao Francisco do Sul Customs Office is
responsible for the customs facilities
within the Babitonga Complex, which
includes the ports of Sdo Francisco do
Sul and Itapoa. In 2023, this complex

handled the most significant volume of
import and export cargo in the state of
Santa Catarina. Customs promotes ac-
tions that guarantee a swift response to
the parties' demands, as stalled cargo
translates into costs, which are invariably
passed on to society. Thus, addressing
demands swiftly implies meeting the
expectations held for this public servi-
ce and facilitates commerce as a whole.

How do you see the evolution of cus-
toms and tax policies in the coming
years, and what adaptations should
Customs make to keep up with these
changes?

The evolution of customs and tax po-
licies is increasingly focused on priori-
tizing compliance, meaning the pro-
active resolution of disputes between
the Federal Revenue Service and stake-
holders. The goal is to reach a consen-
sus that minimizes litigation and stre-
amlines the flow of international trade.
At the global level, the World Customs
Organization (WCQO) promotes customs
process simplification and automation
and the adoption of new technologies
and risk management practices. The
Federal Revenue Service aligns with
this approach through initiatives such
as the Authorized Economic Operator
(AEO) program, which streamlines and
promotes transparency in foreign tra-
de. In this context, the Sao Francisco do
Sul Customs Office is committed to trai-
ning its personnel to tackle new challen-
ges and implement innovative practi-
ces in line with ongoing developments.

FONTANA & WARMLING

ADVOLALLA

Fontana & Warmling auxilia empresas
na restituwicdo de PIS e COFINS
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ROBINSON SAKIYAMA BARREIRINHAS
.

Um dos maiores especialistas em Direito Fiscal e Aduaneiro
do Brasil e hoje lidera projetos inovadores na RFB

e




Reconhecido como um dos principais especialistas em Direito Tributdrio e Adua-
neiro do Brasil, Robinson Sakiyama Barreirinhas construiu uma carreira que une
exceléncia académica e atuacdo pratica. Nomeado em janeiro de 2023, Barreiri-
nhas tem liderado importantes iniciativas enquanto secretdrio nacional da Recei-
ta Federal do Brasil. Nesta reportagem especial, a Revista Aduana apresenta um
panorama geral das principais agdes sob o comando de Barreirinhas, cujos resul-
tados ja sGo perceptiveis.

Com solida formacgdo juridica, € bacharel em Direito pela prestigiada Faculdade
do Largo Séo Francisco, da Universidade de SGo Paulo (USP), e mestrando em Di-
reito Econémico também na USP. E autor de obras juridicas amplamente utiliza-
das por profissionais e estudantes.

Servidor da carreira na Procuradoria da Prefeitura de Sdo Paulo, foi Secretdrio-
-Adjunto dos Negdcios Juridicos da referida Prefeitura, entre 2013 e 2014, Procura-
dor-Geral do municipio em 2015, e assumiu a Secretaria Municipal dos Negocios
Juridicos entre 2015 e 2016. Também foi também Assessor Especial no Superior Tri-
bunal de Justica (STJ).

Sua tragjetoria tem como alicerce a paixéo pela Justica Fiscal. Desde os primei-
ros passos na carreira, Barreirinhas demonstrou interesse especial pelo impacto
econémico das questées tributdrias e aduaneiras. Essa visdo, aliada a habilidade
técnica e politica, o destacou como um profissional capaz de enfrentar desafios
emblematicos, incluindo casos de grande repercussdo em todas as esferas onde
atuou.

Em entrevista concedida ao jornal “Folha de S.Paulo” em 2021, Barreirinhas sin-
tetizou sua visGo sobre a drea tributaria. “Sempre enxerguei o Direito Tributario e
Aduaneiro como ferramentas de desenvolvimento econémico, e ndo apenas de
arrecadacdo”. Essa perspectiva reflete seu compromisso em aliar a arrecadagcdo
de receitas a promog¢do de um ambiente econdmico mais justo e eficiente.
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Administra os tributos de competéncia da Uniao, inclusive os
previdencidrios e aqueles incidentes sobre o comércio exterior

ATRIBUICOES / A . i icitos fiscai
DA SECRETARIA tua no com ate e na prevengao aos i icitos fiscais e _
aduaneiros — como sonegacao fiscal, contrabando, descaminho,

ESPECIAL pirataria, fraude comercial, trafico de drogas e de animais
DA RECEITA \ em extingdo e outros delitos relacionados ao comércio

FEDERAL internacional

Auxilia o Poder Executivo federal na formulagao da politica
tributaria

10 YT it W 4= ] para contrabando

e importacoes fraudulentas

Sob a lideranca do Secretario Nacional da Receita Federal, Robinson Barreirinhas,
as acdes de combate ao contrabando e as importagdes fraudulentas ganharam
novo félego. Em um balanco das iniciativas de 2023 e 2024, a Receita Federal inten-
sificou os esforcos para impedir que os portos brasileiros sejam usados como portas
de entrada para mercadorias ilegais, consolidando uma politica de “tolerancia zero”
contra praticas ilicitas.

Para garantir que o fluxo comercial regular nao seja prejudicado, a Receita conta
com equipes técnicas e de inteligéncia altamente capacitadas. “Temos tratados in-
ternacionais que permitem o trafego de mercadorias pelos portos brasileiros, mas
esses mesmos tratados nos conferem o dever de fiscalizacao. Vamos barrar produ-
tos ilegais, aplicar as penas previstas em lei e determinar o perdimento das merca-
dorias”, afirmmou Barreirinhas.

RESULTADOS EXPRESSIVOS

Entre os resultados preliminares de 2024, desta-
cam-se a apreensao de cerca de 170 milhdes de
macos de cigarros e mais de 2 milhdes de cigar-
ros eletrénicos. Além disso, em outubro, a Opera-
cao Fronteira RFB foi considerada a maior agao
de repressao nas fronteiras terrestres do Bra-
sil, cobrindo estados como Roraima, Amazonas,
Acre, Ronddnia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

A operacao mirou crimes como contrabando
de cigarros e eletrénicos, trafico de drogas e ar-
mas, além de delitos ambientais. Entre os itens
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apreendidos estavam eletro-
nicos, vestuarios falsificados,
medicamentos, cosmeéticos,
brinquedos e eletrodomésti-
Ccos, muitos sem certificacao
fitossanitaria. Também foram
detectadas tentativas de con-
trabando de drogas por meio
de capsulas ingeridas.

NOVAS MEDIDAS DE COMBATE AO CONTRABANDO

Intensificagcao da fiscalizacao de contéineres em transito nos portos.

Tolerancia zero contra ataques a servidores, com a possibilidade de atuacao cri-
minal direta contra agressores.

Empresas flagradas comercializando produtos contrabandeados podem ter o
CNPJ suspenso imediatamente.

Parceria com a Policia Federal para criar um banco de dados de envolvidos em
crimes de contrabando e descaminho.

Investigacao de estruturas empresariais que sustentam atividades criminosas,
visando combater a lavagem de dinheiro.

RS 67

milhoes

APREEN56E§
NA OPERACAO RS 76
FRONTEIRA RFB milhées
. RS$130
milhdes

Modernizacio aduaneira e
fortalecimento do comércio exterior

A modernizacao dos sistemas de comércio exterior e gestao aduaneira tem sido
prioridade sob a lideranca de Robinson Barreirinhas, que vem implementando ini-
ciativas que colocam o Brasil em posicao de destaque no cenario global. Entre as
acoes, o Despacho Aduaneiro Expresso € um dos principais marcos. Esse sistema
tem reduzido significati-
vamente o tempo de li-
beracao de mercadorias
em portos e aeroportos
brasileiros, agilizando o
fluxo do comércio inter-
nacional.

Em entrevista ao Valor
Econdmico, Barreirinhas - 3
destacou a importan- P “E:mllr
cia estratégica da area SERTE =iy Y
aduaneira para o pais. “A
area aduaneira € funda-
mental para a competi-
tividade do Brasil. Preci-
samos garantir agilidade e seguranca nos processos de importacao e exportacao
para estimular o comércio internacional”, afirmou.

A gestao tem se pautado pela incorporacao de tecnologias avancadas. Barreirinhas
liderou a adocao de inteligéncia artificial no combate a riscos, contrabando e pira-
taria, aumentando a seguranca nas fronteiras e a confiabilidade do sistema adu-
aneiro brasileiro. Além disso, as parcerias internacionais tém fortalecido a posi¢cao
do Brasil em acordos comerciais globais. Outra conquista significativa € o avanco
do Portal Unico de Comércio Exterior, que, sob sua lideranca, consolidou-se como
referéncia em desburocratizacao.

Para 2025, Barreirinhas planeja intensificar os avancos em projetos relacionados a
area aduaneira. Entre suas metas esta a implementacao de sistemas ainda mais
integrados e automatizados, garantindo maior eficiéncia e reducao de custos para
as empresas que operam No comércio exterior.

Precisamos olhar para o futuro e entender que o comércio exterior é
um dos pilares do desenvolvimento nacional. Um sistema aduanei-
ro eficiente atrai investimentos e promove o crescimento econdémico.

Robinson Barreirinhas, secretdrio da Receita Federal
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Normas de qualidade nacionais
exigidas para importados

A Receita Federal ampliou ainda mais sua cooperacao com agéncias reguladoras
para reforcar o controle sobre remessas internacionais que nao atendam as normas
brasileiras. A iniciativa, liderada pelo secretario Robinson Barreirinhas, visa garantir
a seguranca do consumidor e aplicar os mesmos padrodes exigidos da industria na-
cional as importacoes.

O esforco envolve parcerias com érgaos como a Agéncia Nacional de Telecomunica-
coes (Anatel), responsavel pela regulamentacao de dispositivos eletrénicos; a Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), que fiscaliza produtos cosmeéticos; e
o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), que regula
segmentos como brinquedos, roupas e calcados.

Em 2024, o Governo Federal implementou o programa “Remessa Conforme”, que
inclui a tributacdo de compras internacionais com valores inferiores a US$ 50. Se-
gundo nota técnica divulgada em 2023 pela Receita Federal, a isencao para com-
pras de até US$ 50 poderia acarretar uma perda de arrecadacdo estimada em R$
34,93 bilhdes até 2027.

Ambiente mais colaborativo e menos punitivo

A relacao entre a Receita Federal e o
setor produtivo esta ganhando novos
contornos com o lancamento de ini-
ciativas que promovem um ambiente
mais colaborativo e menos punitivo.
Os programas “Receita Soluciona” e
“Receita de Consenso” representam
um avanco significativo na constru-
cao de uma administracao tributaria
parceira dos contribuintes. Os proje-
tos foram anunciados em outubro de
2024 pelo secretario da Receita Fede-
ral, Robinson Barreirinhas

As medidas reforcam a importancia do dialogo e da cooperacao entre a Receita
Federal e as empresas, visando a resolucao de duvidas e pendéncias tributarias,
além da criacao de um cenario favoravel a conformidade fiscal. A abordagem busca
evitar conflitos, promover o entendimento mutuo e incentivar a autorregularizacao.
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Conforme Barreirinhas, os programas também tém impacto direto na geracao de
receitas extraordinarias, mostrando que o incentivo a regularizagao voluntaria é
uma via eficiente para fortalecer a arrecadagao sem recorrer a acdes punitivas. Esse
novo modelo de atuacao destaca a Receita Federal como uma instituicdo que nao
apenas fiscaliza, mas também apoia e facilita o cumprimento das obrigacdes tribu-

tarias.
RECEITA DE CONSENSO

No ambito do programa “Receita de
Consenso” foi criado o Cecat (Centro
de Prevencao e Solucao de Conflitos
Tributarios e Aduaneiros). O novo Or-
gao da Receita Federal é autbnomo e
separado da fiscalizacao, funcionando
como um “ombudsman do contribuin-
te”. Seu objetivo é facilitar o dialogo,
evitar litigios tributarios e buscar so-
lucdes consensuais para divergéncias
entre o governo e contribuintes sobre
a aplicacao da lei. Aberto a contribuin-
tes com alta classificagdo em Progra-
mas de Estimulo a Conformidade, o
Cecat podera atuar tanto em casos de

RECEITA SOLUCIONA

O programa “Receita Soluciona” esta-
belece um “canal VIP" de comunica-
¢cao entre a Receita Federal e entida-
des econbmicas, como confederacgdes,
federacdes, sindicatos e 6rgaos profis-
sionais, incluindo a OAB e a CNI. O ob-
jetivo é priorizar e agregar duvidas do
setor produtivo, agilizando as respos-
tas do Fisco e beneficiando um maior
nUumero de contribuintes simultane-
amente. A iniciativa também visa for-
talecer a parceria entre as entidades
e a Receita, atendendo a reclamacdes
de empresarios e congressistas sobre
a lentidao nas respostas as consultas

procedimentos fiscais com divergén- tributarias.
cias quanto em situac¢des de duvidas

sobre consequéncias fiscais de neg6-

cios juridicos.

Por Robinson Sakiyama Barreirinhas*

O Brasil passa por um momento de transformacao tanto em sua estrutura tributa-
ria quanto em seu arcabouco fiscal. Cabe a Receita Federal do Brasil (RFB) colocar
sua exceléncia e os seus 55 anos de experiéncia a disposi¢ao do Estado brasileiro
para prover essas mudancas e fomentar a discussao com a populagcao sobre a im-
portancia da modificacao desses arcaboucos.

Um dos paradigmas essenciais de uma administracao tributaria moderna é o da
cooperacao e da confianca fisco-contribuinte ou fisco-sociedade. Para a melhoria
desse paradigma e a consequente busca da conformidade, é preciso investir em
informacao. Nao existe conformidade sem conhecimento, sem analise do risco do
contribuinte. E a Receita Federal esta investindo macicamente nessa linha de atu-
acdo por entender que esse é o futuro da administracao tributaria. E um caminho
sem volta.
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A Receita Federal tem uma expertise
muito grande em relacao a coleta, ao
tratamento, a analise e a protecao da
informacao. Sao anos de construcao de
uma exceléncia na prestacao de servi-
¢cos especializados, no atendimento e
orientacao ao contribuinte, na forma-
tacao da justica fiscal.

Estamos trabalhando diuturnamente
para a digitalizacdao e a desburocra-
tizacao dos processos, priorizando 0s
programas de conformidade que ofe-
recem uma oportunidade de dialogo
construtivo, bem como os programas
de autorregularizacao e as acdes para
o cumprimento voluntario das obri-
gacdes, com abordagens inovadoras
numa relagcao de transparéncia e de
parceria com os cidadaos.

Outro desafio gigantesco para a Recei-
ta Federal e para todos os entes tribu-
tantes € a Reforma Tributaria. As ade-
quacdes que estao por vir terao de ser
feitas em prol de uma sociedade justa.
E isso vai exigir muito dialogo para ven-
cermos as resisténcias. A Reforma sera uma oportunidade de sairmos de um fe-
deralismo competitivo para um federalismo cooperativo, o que, também, exigira a
expertise da Receita Federal no trabalho de analise de informacdes e inteligéncia,
no qual é vanguarda. Neste tema, a qualidade técnica do trabalho realizado pela
Receita Federal na gestao da informacao sera essencial.

Quanto a solucao do litigio administrativo tributario e aduaneiro do crédito tribu-
tario ja lancado, ha um gigantesco contencioso que precisa ser gerenciado e solu-
cionado em prol do Estado e da sociedade. A tributacao s é justa quando atinge
0 objetivo de melhoria da vida das pessoas que dependem das politicas sociais. E,
para isso, € preciso que a administracao tributaria seja eficiente e eficaz. Apesar
de a Receita Federal destacar-se pela inovacao e ser reconhecidamente uma ins-
tituicao dedicada a conservacao e manutencao do Estado Brasileiro, sabemos do
enorme desafio a frente.

*Extraido do prefacio escrito para o livro “Estudos Tributdrios e Aduaneiros”, lan¢a-
do em novembro de 2024.
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ROBINSON SAKIYAMA BARREIRINHAS

T

one of the leading specialists in Tax and Customs Law in Brazil and
currently leads innovative projects at RFB (Federal Revenue of Brazil)

Recognized as one of Brazil's leading tax
and customs law specialists, Robinson
Sakiyama Barreirinhas has built a care-
er that combines academic excellence
and practical performance. Appointed
in January 2023, Barreirinhas has been
leading important initiatives as Natio-
nal Secretary of the Federal Revenue
of Brazil. In this special report, Revista
Aduana (Aduana Magazine) provides
an overview of the main initiatives un-
der Barreirinhas' leadership, whose out-
comes are already noticeable.

With a solid legal background, he hol-
ds a bachelor’s degree in law from the
prestigious Faculdade do Largo Sé&o
Francisco, Universidade de Sdo Paulo
(USP), and a master's degree in Econo-
mic Law at USP. He is the author of le-
gal works widely used by professionals
and students.

A civil service attorney in the Public Pro-
secutor’s Office of the City of SGo Paulo,
he was Deputy Secretary of Legal Affairs
of the aforementioned City Hall betwe-
en 2013 and 2014 and Attorney General
of the municipality in 2015. He took over

the Municipal Secretariat of Legal Af-
fairs between 2015 and 2016 and was
also a Special Advisor at the Superior
Court of Justice (STJ).

His career is fundamentally built on
his passion for Tax Justice. From the
beginning, Barreirinhas showed par-
ticular interest in the economic im-
pact of tax and customs issues. This
vision, combined with his technical
expertise and policy acumen, distin-
guished him as a professional capab-
le of tackling emblematic challenges,
including high-profile cases across all
his practice areas.

In an interview with the newspaper
"Folha de S.Paulo"in 2021, Barreirinhas
articulated his perspective on the ta-
xation sector. "I have always seen Tax
and Customs Law as instruments for
economic development rather than
mere tools for revenue collection." This
perspective reflects his commitment
to aligning revenue collection with
the argument for a more equitable
and efficient economic environment
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The position entails administering taxes within the
federal government's jurisdictional authority, inclu-
ding social security taxes and those levied on fo-

TASKS OF / reign trade.
SECEEEASRF:igéIE —_— Combating and preventing tax and customs offen-

ses — such as tax evasion, smuggling, customs dut
THE FEDERAL . . smuggiing 'S duty
evasion, piracy, commercial fraud, drug trafficking,
REVENUE . o .
endangered animal trafficking, and other crimes

related to international trade.

Assisting the Federal Executive Branch in the phra-
sing of tax policy.

Zero tolerance for Smuggling and Fraudulent Imports

Under the leadership of the National Secretary of the Federal Revenue, Robinson
Barreirinhas, actions to combat smuggling and fraudulent imports gained new im-
petus. In a review of the 2023 and 2024 initiatives, the Federal Revenue has inten-
sified efforts to prevent Brazilian ports from being used as entry points for illegal
goods, consolidating a “zero tolerance” policy against illicit practices.

The Federal Revenue relies on highly trained technical and intelligence teams to
ensure that the regular trade flow is not disrupted. "We have international treaties
that allow the traffic of goods through Brazilian ports, but these same treaties grant
us the duty of inspection. We will bar illegal products, apply the penalties provided
by law, and determine the loss of goods,” said Barreirinhas.

SIGNIFICANT RESULTS

The seizure of approximately 170 - OPERAGAQ
million packs of cigarettes and over \
2 million electronic cigarettes stands
out among the preliminary results
for 2024. In addition, in October, the
Federal Revenue Operation named
“Operation Fronteira RFB” was consi-
dered the most significant enforcement operation on Brazil's land borders, covering
states such as Roraima, Amazonas, Acre, Rondbnia, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Parang, Santa Catarina and Rio Grande do Sul.

The operation targeted crimes such as cigarette and electronic smuggling, drug
and weapons trafficking, and environmental crimes. Among the items seized were
electronics, counterfeit clothing, pharmaceuticals, cosmetics, toys, and household
appliances, many lacking phytosanitary certification. Attempts to smuggle drugs
through ingested capsules were also detected.

NEW MEASURES TO COMBAT SMUGGLING

Intensification of in-transit container auditing at ports

Zero tolerance towards server attacks, with the possibility of direct criminal
action against perpetrators.

Companies caught selling smuggled products may face immediate sus-
pension of their registration number (CNPJ).

Partnership with the Fe- APEREHENS!,ONS f",_..v'l-tl
deral Police to establish a IN “OPERAGCAO . :
database of individuals in- FRONTEIRA RFB -

-

volved in smuggling and
customs duty evasion cri-
mes.

Investigation of corpora-
te structures that support
criminal activities, aiming
to combat money launde-
ring.

Y

BRL 67 BRL 76 BRL 130
million million million
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Modernizing Customs and
Strengthening Foreign Trade

The modernization of foreign trade and customs management systems has been
a priority under the leadership of Robinson Barreirinhas, who has been implemen-
ting initiatives that position Brazil prominently on the global stage. Among the ac-
tions, Express Customs Clearance is one of the main milestones. This system has
significantly reduced the clearance time for goods in Brazilian ports and airports,
streamlining the international trade flow.

In an interview with Va-
lor Econbmico, Barreiri-
nhas highlighted the im-
portance of the customs
division for the country.
"Customs is fundamen-
tal to Brazil's compe-
titiveness. We need to
ensure agility and secu-
rity in import and export
processes to stimulate
international trade,” he
stated.

The advanced technolo-
gy incorporation has gui-
ded management. Bar-
reirinhas  spearheaded
the adoption of artificial
intelligence to combat risks, smuggling, and piracy, increasing border security and
the reliability of the Brazilian customs system. Moreover, international partnerships
have strengthened Brazil's position in global trade agreements. Another significant
achievement is the advancement of the Single Foreign Trade Portal (Portal Unico
de Comércio Exterior), which, under his leadership, has established itself as a ben-
chmark in reducing bureaucracy.

By 2025, Barreirinhas plans to intensify advances in projects related to the customs
area. Among his goals is the implementation of even more integrated and automa-
ted systems, ensuring greater efficiency and cost reduction for companies enga-
ged in foreign trade.

"We must look towards the future and recognize that international trade is one
of the pillars of national development. An efficient customs system attracts

investment and promotes economic growth."

Robinson Barreirinhas, Secretary of the Internal Revenue Service
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National Quality Standards
Required for Imports

The Federal Revenue Service has further expanded its cooperation with regulatory
agencies to strengthen control over international remittances that do not meet
Brazilian standards. Secretary Robinson Barreirinhas led the initiative to ensure con-
sumer safety and apply the same standards required of the domestic industry for
imports.

The effort involves partnerships with agencies such as the National Telecommu-
nications Agency (Anatel), which regulates electronic devices; the National Health
Surveillance Agency (Anvisa), which oversees cosmetic products; and the National
Institute of Metrology, Quality, and Technology (Inmetro), which regulates segments
such as toys, clothing, and shoes.

In 2024, the Federal Government implemented the “Compliant Remittance” (Re-
messa Conforme) program, which includes taxing international purchases under
USD 50.00. According to a technical memorandum released in 2023 by the Federal
Revenue Service, the exemption for purchases of up to USD 50.00 could result in an
estimated revenue loss of BRL 34.93 billion by 2027.

A More Collaborative and
Less Punitive Environment

The relationship between the Federal
Revenue and the productive sector is
evolving with the introduction of ini-
tiatives that uphold a more collabo-
rative and less punitive environment.
The "Solution Revenue" (Receita So-
luciona) and "Consensus Revenue"
(Receita de Consenso) programs re-
present a significant advance in cons-
tructing a tax administration that
partners with taxpayers. The projects
were announced in October 2024 by
Federal Revenue Secretary Robinson
Barreirinhas.

The measures emphasize the importance of dialogue and cooperation between the
Federal Revenue Service and companies. They aim to resolve tax doubts and pen-
ding issues and create a favorable scenario for tax compliance. The approach seeks
to avoid conflict, promote mutual understanding, and encourage self-regulation.
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According to Barreirinhas, the programs also directly impact the generation of ex-
traordinary revenues, demonstrating that encouraging voluntary regularization is
an efficient way to strengthen collection without resorting to punitive actions. This
new operational model highlights the Federal Revenue Service as an institution
that not only supervises but also supports and facilitates the fulfillment of tax obli-

gations.

CONSENSUS REVENUE

CECAT (Center for the Prevention and
Resolution of Tax and Customs Con-
flicts) was created within the scope of
the "Consensus Revenue" (Receita de
Consenso) program. The new Fede-
ral Revenue Service agency is autono-
mous and separate from inspection,
operating as a "taxpayer's ombuds-
man." Its goal is to facilitate dialogue,
avoid tax litigation, and seek consensu-
al solutions to disagreements between
government and taxpayers over law
enforcement. Open to taxpayers with
a high classification in Compliance Sti-
mulus Programs, Cecat may engage in
cases where there are discrepancies in
tax procedures or uncertainties regar-
ding the tax implications of legal busi-
ness transactions.

By Robinson Sakiyama Barreirinhas*

SOLUTION REVENUE

The "Revenue Solves” (Receita Solucio-
na) program establishesa"VIP commu-
nication channel" between the Federal
Revenue Service and economic enti-
ties, such as confederations, federa-
tions, unions, and professional bodies,
including OAB and CNI. The objective
is to prioritize and consolidate inqui-
ries from the productive sector, expe-
diting the tax authorities' answers and
benefiting a more significant number
of taxpayers. The initiative also aims to
strengthen the partnership between
the organizations and the Federal Re-
venue, responding to complaints from
business owners and legislators about
the slow responses to tax inquiries.

Brazil is undergoing a period of transformation in terms of its tax structure and fis-
cal framework. The Federal Revenue of Brazil (RFB) is responsible for putting its ex-
cellence and 55 years of experience at the disposal of the Brazilian State to facilitate
these changes and foster discussion with the population about the importance of
amending these frameworks.

One of the essential paradigms of a modern tax administration is cooperation and
tax-taxpayer or tax-society trust. Investing in information is necessary to improve
this paradigm and the consequent search for compliance. There is no compliance
without knowledge or taxpayer risk analysis. And the Federal Revenue Service is
heavily investing in this line of action, understanding that this represents the future
of the tax administration. It is a road of no return.

The Federal Revenue Service has ex-
cellent expertise in collecting, treating,
analyzing, and protecting information.
The institution has spent years building
excellence in providing specialized ser-
vices, serving and guiding the taxpayer,
and shaping tax justice.

We are working tirelessly to digitize
and streamline case records, prioriti-
zing compliance programs that offer
an opportunity for constructive dialo-
gue, self-regulatory programs, actions
for voluntary compliance with obliga-
tions, and innovative approaches in a
relationship of transparency and part-
nership with citizens.

Another gigantic challenge for the Fe-
deral Revenue Service and all taxing
entities is the Tax Reform. The forth-
coming adjustments must be imple-
mented for the benefit of a just society.
This will require substantial dialogue to
overcome the resistance. The reform
will provide an opportunity to transition
from a competitive federalism to a cooperative federalism, which will also need the
expertise of the Federal Revenue Service in the analysis of intelligence and informa-
tion, which is at the forefront. The technical quality of the Federal Revenue Service's
work in information management will be essential in this field.

As for the entanglement resulting from tax liabilities already charged and the ad-
ministrative tax and customs litigation surrounding it, gigantic litigation needs to
be managed and resolved for the benefit of the State and society. Taxation is only
fair when it aims to improve the lives of people who depend on social policies. The
tax administration must be efficient and effective for this to be achieved. Although
the Federal Revenue Service is distinguished by its innovation and is recognized as
an institution dedicated to the conservation and maintenance of the Brazilian Sta-
te, we are aware of the substantial challenge ahead.

*Excerpted from the preface for the book “Estudos Tributdrios e Aduaneiros” (Tax
and Customs Studies), released in November 2024.
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Sob a gestao da auditora-fiscal Juliana
Pizzetti Cardoso, a Inspetoria da Receita
Federal em Imbituba (IRF/IMB) consoli-
dou-se como um dos principais polos de
operacdes aduaneiras do Estado de San-
ta Catarina, enfrentando desafios logisti-
cos e aumentando a eficiéncia dos pro-
cessos no Porto de Imbituba. A dedicagao
e competéncia da equipe da IRF/IMB re-
fletem um compromisso com a eficiéncia

logistica, a seguranca aduaneira e o de-
senvolvimento econémico da regiao.

Com o desvio de navios de contéineres
para o porto em razao das reformas no
Porto de Navegantes, o volume de mo-
vimentacdes atingiu novos patamares.
Linhas de longo curso, como a opera-
¢ao para os Estados Unidos e China, tém
movimentado dezenas de contéineres
de importagao e exportagcao. Apenas no
primeiro trimestre de 2024, 1.800 conté-
ineres foram desembarcados, e 54 vazios,
embarcados.

Um destaque recente foi a implementa-
cao de melhorias na infraestrutura, como

a liberacdao da terceira via de acesso a
Portaria 2, que otimizou o fluxo de ca-
minhodes, reduzindo filas e atrasos. A re-
vitalizacao do armazém de alvenaria e
a instalacdo de uma estrutura de lona
para desovas e vistorias fisicas também
sao reflexos da adaptagao as crescentes
demandas de operacao.

A atuacdo firme da IRF/IMB incluiu me-
didas corretivas importantes. Intima-
coes foram expedidas, corrigindo falhas
no envio de dados e irregularidades na
entrega de contéineres. Além disso, os
servicos de

desblogqueio

de conheci-

mento  ele-

tronico e

manifesto e

analises de

contéineres

via escaner

foram in-

tensificados

paraatender

a crescente

complexida-

de das ope-

racoes.

Crédito foto: Anderson Coelho
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Aduaneiro e a Secao de Administra-
¢ao Aduaneira na Delegacia da Recei-
ta Federal de Nova Iguacu entre 2009
e 2017.

Entre 2017 e 2021, Alessandra assumiu
o comando da Delegacia da Receita
Federal em Nova Iguacu, consolidan-
do sua expertise em gestao e fiscali-
zacao aduaneira. Em seguida, atuou
como julgadora na Primeira Turma de
Comeércio Exterior da Delegacia Re-
gional de Julgamento no Rio de Ja-
neiro, até assumir sua atual posicao
em Floriandpolis.

Entre as principais realizacdes a fren-
te da ALF/FNS, Alessandra trabalha
pelo fortalecimento da administracao
aduaneira, garantindo a seguranca, a
eficiéncia e a protecao do comércio
exterior na regiao. Entre os principais
feitos, destaque para o aprimoramen-
to da gestao de mercadorias, com in-
cremento de doac¢des; a redistribuicao

ALESSANDRA PADOVANI MATIEL - DELEGADA DA
ALFANDEGA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM
FLORIANOPOLIS

Gestao aduaneira fortalecida garante seguranca e eficiéncia

A auditora-fiscal Alessandra Padovani Matiel, natural de Votuporanga (SP), ocupa
desde 2021 o cargo de delegada da Alfandega da Receita Federal em Floriandpolis
(ALF/FNS), consolidando uma trajetéria marcada pela competéncia e dedicacdo ao
servico publico. Alessandra traz vasta experiéncia adquirida em mais de duas déca-
das de atuacao na Receita Federal.

Formada em Engenharia Agrondmica pela Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Alessandra ingressou na Receita Federal em 1999, tendo como primeira
lotacdo a Delegacia da Receita Federal em Santarém, na 2° Regiao Fiscal. Desde
entao, desempenhou funcdes em diferentes regides do pais, especialmente no Rio
de Janeiro, onde liderou a Equipe de Fiscalizacao Aduaneira, a Equipe de Despacho
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e capacitagao de servidores para melhor
aproveitamento das equipes; a edicao
de informativo que aprimora a comuni-
cacao e relacao da ALF com seus parcei-
ros internos e externos, além da divulga-
¢ao do trabalho da unidade e promogao
da imagem da RFB; a promoc¢ao de di-
versas ac¢des de Cidadania Fiscal, entre
outras.

Seu desempenho foi amplamente reco-
Nnhecido, sendo agraciada em 2018 com
a Medalha Noé Winkler, uma honraria
concedida a servidores que se destacam
por sua competéncia e pelos relevantes
servicos prestados ao 6rgao e ao pais.
Mais recentemente, em 2024, Alessan-
dra recebeu o Jubileu de Prata do Pré-
mio de Reconhecimento Profissional
ColaboraGov, celebrando seus 25 anos
de dedicacao ao servico publico federal.
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Operacdes retornam em
beneficios diretos para a
sociedade

A Alfandega da Receita Federal em
Floriandpolis desempenhou um papel
decisivo na redistribuicao de recursos
para beneficio da sociedade. Por meio
da Equipe de Mercadorias Apreendi-
das, somente no ano de 2023, foram
formalizados 90 processos de doacgao
e incorporacao de mercadorias e vei-
culos apreendidos, totalizando R$ 35
milhdes destinados a entidades sem
fins lucrativos e 6rgaos publicos.

Além das doacgdes, a Alfandega rea-
lizou leildes de mercadorias, arreca-
dando R$ 4,3 milhdes para os cofres
publicos, e destruiu R$ 11 milhdes em
produtos falsificados ou fora das nor-
mas de seguranca. “Essas acdes refle-
tem o comprometimento da Alfande-
ga de Floriandpolis em transformar
resultados de operacdes aduaneiras
em beneficios diretos para a socieda-
de, promovendo saude, segurancga e
cidadania fiscal”, afirmou a delegada
Alessandra Padovani Matiel.

Entre os beneficiarios das referidas
doacodes, destacam-se hospitais da
Grande Florianopolis como Celso Ra-
mos, Nereu Ramos, Universitario, In-
fantil, Cepon e Regional de Sao José,
além de outros 30 hospitais de dife-
rentes portes e regides do Estado. En-
tidades assistenciais também foram
contempladas, incluindo a Associacao
Bairro da Juventude, a Creche Vinde a
Mim as Criancinhas e varias Apaes.

Destague também para o Instituto
Cidade com Carinho e o Projeto Ama-

das, que atuam no apoio a mulheresem
situacao de vulnerabilidade, alinhados
ao Programa Mulher Cidada do Ministeé-
rio da Fazenda. A preservacao ambiental
foi beneficiada pela primeira vez na re-
giao com a doacao ao Instituto Felinos
do Aguai. Entidades protetoras de ani-
mais e a Escola de Caes Guias Helen Kel-
ler também receberam apoio inédito.

Os Observatoérios Sociais, que promo-
vem conscientizacao tributaria e cida-
dania fiscal, também figuraram entre os
beneficiados, em sintonia com os obje-
tivos da Receita Federal. Orgdos publi-
cos, como as policias Federal, Rodoviaria
Federal, Militar, Civil, Exército, Marinha,
Secretaria de Saude de Santa Catarina e
Prefeituras, também incorporaram bens
apreendidos aos seus patrimonios.

Alfandega em Florianépolis

A Alfandega da Receita Federal em Floria-
nopolis desempenha suas atividades fis-
cais e aduaneiras por meio de uma estru-
tura diversificada, composta por seis locais
de operacao, estrategicamente distribui-
dos em trés municipios de Santa Catarina:
Florianopolis, Sdo José e Imbituba.

Na capital catarinense, o prédio-sede da
Receita Federal abriga uma ampla gama
de servicos e equipes especializadas. Entre
elas estao o Gabinete da Alfandega, a Se-
¢cao de Assessoramento Técnico Aduanei-
ro, o Centro de Atendimento ao Contribuinte, a EqQuipe de Tecnologia e a Equipe de
Gestdo de Pessoas. Essas areas atuam na administracao e fiscalizacdao aduaneiras,
atendimento ao contribuinte e gestao corporativa.

Também na Capital esta localizada a Inspetoria da Receita Federal em Florianopo-
lis, no Aeroporto Internacional de Hercilio Luz, sob a chefia da auditora-fiscal Gla-
cilene Cristina Coelho, operando diretamente no Terminal de Cargas e no Terminal
de Passageiros, garantindo o controle aduaneiro nas areas de entrada e saida de
mercadorias e viajantes internacionais.

Em Imbituba, sob a titularidade de Juliana Pizzetti Cardoso, a Inspetoria do Porto
esta presente numa localizacao estratégica para as atividades de fiscalizagcao de
cargas e embarcacoes.

No municipio de Sao José, destaca-se o Depdsito de Mercadorias e Veiculos Apre-
endidos, local destinado a guarda de itens apreendidos em operacdes aduanei-
ras no controle e combate ao contrabando e ao descaminho. Presentes, no local, o
Servico de Vigilancia e Repressao ao Contrabando e Descaminho e as Equipes de
Mercadorias Apreendidas e de Vigilancia e Repressao.

A distribuicao em diferentes municipios e instalacdes reflete o esforco da Receita
Federal para assegurar a eficiéncia das atividades fiscais, a protecao econdémica e
o0 combate as irregularidades em uma das regides mais movimentadas do Estado.
A atuacao firme incluiu medidas corretivas importantes. Intimacdes foram expedi-
das, corrigindo falhas no envio de dados e irregularidades na entrega de contéine-
res. Além disso, os servicos de desbloqueio de conhecimento eletrénico e manifesto
e analises de contéineres via escaner foram intensificados para atender a crescente
complexidade das operacdes.



Inspetoria no Aeroporto de
Florianépolis

Sob o comando da auditora Glacilene
Cristina Coelho, a Inspetoria da Recei-
ta Federal no Aeroporto Internacional
Hercilio Luz tem se destacado pelo
trabalho de exceléncia na gestao das
operacdes aduaneiras. O crescimento
expressivo no fluxo de passageiros e
mercadorias ocorreu em virtude dos
investimentos realizados no aeroporto,
além do crescimento regional. Dian-
te da crescente demanda, as equipes
buscaram aprimoramento constante,
garantindo segurancga, conformidade e
eficiéncia.

Com um time altamente capacitado,
a Inspetoria da Receita Federal no Ae-
roporto Internacional Hercilio Luz se
consolida como referéncia nacional,
contribuindo para o fortalecimento das
operacdes aduaneiras e também para
a integracao econémica e comercial
de Santa Catarina com o restante do
mundo.

TERMINAL DE PASSAGEIROS

Com o aumento significativo no volu-
me de voos internacionais em 2024, o
Terminal de Passageiros testemunhou
uma movimentacao intensa, impulsio-
nada pela abertura de novas rotas para
destinos como Lisboa e Miami, além
das ja consolidadas conexdes com ci-
dades da América do Sul,como Buenos
Aires, Santiago e Lima. Esse crescimen-
to fica ainda mais evidente durante a
temporada de verao e nas férias de ju-
Iho, quando o fluxo de turistas aumen-
ta substancialmente. Além disso, Flo-

rianopolis também recebeu voos devido
ao fechamento temporario do Aeropor-
to Internacional de Porto Alegre.

A Inspetoria realizou atividades como a
fiscalizacao de bagagens de passageiros
de voos internacionais, a analise de ris-
cos e a conferéncia de mercadorias no
Duty Free, assegurando a conformidade
com as normas aduaneiras e a seguran-
¢ca dos processos.

TERMINAL DE CARGAS

No Terminal de Cargas, o perfil de des-
pacho segue prioritariamente voltado
para a importacao (95%), com destaque
para a inauguracao, em abril de 2024, da
segunda linha cargueira vinda da Euro-
pa, conectando Bruxelas a Floriandpo-
lis. Agora, o aeroporto opera seis linhas
cargueiras semanais — quatro dos Esta-
dos Unidos e duas da Europa. A equipe
da Receita Federal esteve presente na
recepcao do voo inaugural e continua
desempenhando a fiscalizacdao e a ve-
rificacao das mercadorias, ampliando a
capacidade operacional com o alfande-
gamento de novas camaras frias e areas
adicionais no terminal.

POTENCIA LOGISTICA
NA EXPORTACAO AGRICOLA
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INSPECTION OFFICE AT THE
PORT OF IMBITUBA

Under the leadership of Tax Auditor
Juliana Pizzetti Cardoso, the Federal
Revenue Inspection Office in Imbitu-
ba (IRF/IMB) has established itself as
one of the main hubs for customs ope-
rations in the state of Santa Catarina.
The office has successfully navigated
logistical challenges and enhanced
the efficiency of processes at the Port
of Imbituba. The dedication and com-
petence of the IRF/IMB team reflect a
commitment to the region's logistical
efficiency, customs security, and eco-
nomic development.

With container ships diverted to the
port due to the renovations in the Port
of Navegantes, the volume of opera-
tions has reached new heights. Long-
-haul lines, such as those to the United
States and China, have handled do-
zens of import and export containers.
During the first quarter of 2024 alone,
1,800 containers were unloaded, while
54 empty ones were shipped.

A recent highlight was the implementa-
tion of infrastructure improvements, in-
cluding opening the third access route
to Ordinance 2, which optimized truck
flows, thereby reducing queues and ar-
rears. The revitalization of the brick wa-
rehouse and the installation of a canvas
structure used for unloading and physi-
cal inspections also indicate adaptations
to the increasing operational demands.

The decisive actions of the IRF/IMB en-
compassed significant corrective me-
asures. Notices were issued to correct
data transmission deficiencies and con-
tainer delivery irregularities. Moreover,
the services for releasing holds on elec-
tronic bills of lading and manifests, as
the scanner analysis of containers, have
been intensified to meet the increasing
complexity of operations.

ALESSANDRA PADOVANI
MATIEL - CHIEF CUSTOMS
OFFICER OF THE FEDERAL
REVENUE OF BRAZIL IN
FLORIANOPOLIS

Strengthened Customs
Management Ensures Safety
and Efficiency

The Federal Revenue Service Customsin
Floriandpolis has been under the leader-
ship of Tax Auditor Alessandra Padovani
Matiel since 2021, consolidating a profes-
sional trajectory marked by competen-
ce and dedication to public service. Born
in Votuporanga (SP), Alessandra brings
over two decades of experience in the
Federal Revenue Service.

A graduate in Agronomic Enginee-
ring from the Federal Rural University
of Rio de Janeiro, she joined the Fede-
ral Revenue Service in 1999, with her
first assignment at the Federal Reve-
nue Office in Santarém, part of the
2nd Fiscal Region. Since then, she has
held positions in various regions of the
country, especially in Rio de Janeiro,
where she led the Customs Inspection
Team, the Customs Clearance Team,
and the Customs Administration De-
partment (SAANA) at the Federal Re-
venue Office in Nova Iguacu between
2009 and 2017.

From 2017 to 2021, she headed the
Nova Iguacu Revenue Office, streng-
thening her customs management
and enforcement expertise. Following
this, she served as a judge in the First
Foreign Trade Class of the Regional
Judgment Office (DRJ) in Rio de Ja-
neiro before assuming her current
role in Floriandpolis.

At the helm of the Floriandpolis Cus-
toms Office, Alessandra has worked to
strengthen customs administration, en-
sure security and efficiency, and protect
foreign trade in the region.

Her efforts have been widely recogni-
zed. In 2018, she was awarded the Noé
Winkler Medal, an honor given to outs-
tanding public servants for their compe-
tence and contributions to the agency
and the country. More recently, in 2024,
she received the Silver Jubilee Award
from the ColaboraGov Professional Re-
cognition Program (Jubileu de Prata do
Prémio de Reconhecimento Profissional
ColaboraGov), celebrating 25 years of de-
dication to federal public service.

Customs Operations Bring Di-
rect Benefits to Society

The Customs Office in Floriandpolis was
decisive in redistributing resources for
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public benefit. In 2023 alone, 90 dona-
tion and incorporation seized goods
and vehicle processes were formali-
zed through the Seized Goods Team,
totaling BRL 35 million allocated to
non-profit organizations and public
agencies.

Additionally, customs auctions raised
BRL 4.3 million for the public coffers,
while BRL 11 million in counterfeit or
unsafe products were destroyed. "The-
se actions reflect the commitment of
the Floriandpolis Customs Office to
transform customs enforcement re-
sults into direct benefits for society,
promoting health, security, and tax
citizenship," stated Alessandra Pado-
vani Matiel, Chief Customs Officer of
the Federal Revenue Service Customs
Office in Florianodpolis.

Amongthe primary beneficiaries were
hospitals in Greater Floriandpolis, in-
cluding Celso Ramos Hospital, Nereu
Ramos Hospital, Universitario Hospi-
tal, Infantil Hospital, Cepon Hospital,
Regional de Sao José Hospital, and 30
other hospitals of different sizes and
regions of the State. Other beneficiary
institutions include Associacao Bairro
da Juventude, Creche Vinde a Mim as
Criancinhas, and various APAEs (Asso-
ciations for People with Disabilities).

Instituto Cidade com Carinho and Pro-
jeto Amadas, which support women
in vulnerable situations and are alig-
ned with the Citizen Women Program
of the Ministry of Finance, also stand
out. Environmental preservation ef-
forts benefited from customs dona-
tions for the first time in the region,
with Instituto Felinos do Aguai recei-

ving support. Organizations promoting
animal welfare, such as the Helen Keller
Guide Dog School, were also assisted.

Additionally, Social Observatories, which
promote tax awareness and fiscal citi-
zenship, were included among the be-
neficiaries, aligning with the objectives
of the Federal Revenue Service. Public
agencies, including the Federal Police,
Federal Highway Police, Military Police,
Civil Police, Army, Navy, the Santa Catari-
na State Health Department, and multi-
ple city governments, also incorporated
seized assets into their operations.

Florianépolis Customs

The Floriandpolis Customs Office over-
sees fiscal and customs activities across
a diversified operational structure, with
facilities strategically distributed across
the three main cities in Santa Catarina:
Florianopolis, Sao José, and Imbituba.

The Floriandpolis Headquarters, located

in the capital of the state of Santa Ca-
tarina, houses a wide range of services
and specialized teams. Among them
are the Customs Office, the Revenue
and Property Service (SEREP), the Tax
and Customs Assistance and Analy-
sis Section (SAATA), the Taxpayer As-
sistance Center (CAC), the Inspection
and Instruction Work Team (ETI), and
the Human Resources Management
Team (EGP). These departments act
in tax management, inspection, tax-
payer services, and human resource
management.

Also located in the Capital is the Fe-
deral Revenue Inspectorate in Floria-
nopolis, at the International Airport of
Hercilio Luz, under the leadership of
the tax auditor Glacilene Coelho. Fur-
thermore, the Inspection Office ope-
rates directly at the Cargo Terminal
(TECA) and the Passenger Terminal
(TPS) in Floriandpolis, ensuring cus-
toms control in areas where goods
and international travelers enter and
exit.

In Imbituba, under Juliana Pizzetti
Cardoso's incumbency, the Federal
Revenue Inspection Office is strategi-
cally positioned with its headquarters
and an advanced post within the city's
Port. This location is pivotal for super-
vising cargo and vessel inspection ac-
tivities.

In the municipality of Sdo José, the
Warehouse for Seized Goods and
Vehicles (DMVA) stands out. This faci-
lity is designated for the safekeeping
of items confiscated during customs
operations, contributing to the Con-
trol and prevention of smuggling and

customs duty evasion.

The allocation across various munici-
palities and facilities demonstrates the
Revenue Service's commitment to en-
suring the Efficiency of fiscal operations,
safeguarding economic interests, and
addressing irregularities within one of
the state's most active regions.

The Inspection Office at
Florianépolis Airport

Under the command of the auditor Gla-
cilene Coelho, the Federal Revenue Ins-
pectorate at Hercilio Luz International
Airport has stood out for its excellent
work in the management of customs
operations. The significant growth in
the passenger and goods flows reflects
the advances in the activities performed
by the team, which makes every effort to
ensure safety, compliance and efficien-

cy.



With a highly skilled team, the Federal Revenue Inspection Office at Hercilio Luz
International Airport establishes itself as a national benchmark, contributing to the
strengthening of customs operations and also to the economic and commercial
integration of Santa Catarina with the rest of the world.

PASSENGER TERMINAL

With the significant increase in the volume of international flights in 2024, the Pas-
senger Terminal (TPS) witnessed intense movement, driven new routes to destina-
tions such as Lisbon, in addition to the already consolidated connections with Sou-
th American cities such as Buenos Aires, Santiago and Lima. This growth was even
more evident during the summer season and the July holidays, when the tourist
flow increased substantially. In addition, Floriandpolis also received flights due to
the temporary closure of Porto Alegre International Airport.

The inspection office carried out activities such as inspecting the luggage of pas-

sengers on international flights, risk analysis and checking goods in Duty Free, en-
suring compliance with customs rules and process safety.

CARGO TERMINAL

At the Cargo Terminal (TECA), the customs clearance profile continues to primarily
focus on imports (95%), with emphasis on the inauguration, in April 2024, of the se-
cond cargo line from Europe, connecting Brussels to Floriandpolis. The airport now
operates six weekly freight lines — four from the United States and two from Europe.
The Federal Revenue team was present at the reception of the inaugural flight and
continues to inspect and verify the goods, expanding the operational capacity with
the customs of new cold rooms and additional areas in TECA.

TECNOLOGIA E EFICIENCIA
NO COMERCIO EXTERIOR

Crédito foto: Anderson Coelho

O Grupo Minas Port € referéncla em efliciéncia, oferecendo solugdes integradas que
transformam o setor de importagao e exporiacao no Brasil. Com operacoes
consolidadas nos portos estrategicos do Agu [RJ) e Imbituba (SC), além de terminais
espalhados pelo pais, o grupo destaca-se por oferecer infraestrutura de ponta,
servicos otimizados & compromisso com a sustentabilidade, moldando o future do
comercio exterior brasileiro.

Em 2026, o Grupeo Minas Port inaugura uma Misturadora de Fertilizantes no Porto do
Acu, com capacidade de B50 mil toneladas por ano. Esse projeto inovador,
fundamentado no conceito Porto-Inddstria; integra importagdo de matéria-prima,
riistura, envase e distribui¢do diretamente no terminal portuario, reduzindo
significativamente os custos logisticos para os clientes.

Mo Porto de Imbituba, o grupo epera um terminal de graneis minerais gque atende
setores como Canvao, codue, gesso, produtos siderdrgicas e petrogquimicoes. Com um
patio de 48000 m2 e capacidade de armazenamento de até 200.000 toneladas, o
terminal & ideal para importacoes proprias e E:-:_pi:urtagﬁes., atendendo demandas
estratégicas do Sul do Brasil. A eficiéncia logistica & reforgada pela proximidade dos
bergos de atracacao e pela localizagao dos armazens dentro do porto.

GRUPO MINAS PORT

SOLUCUES INTEGRADAS =

www.grupominasport.com.br
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GERSON ZANETTI FAUCZ

Delegado da Alfandega da Receita Federal do
Brasil no Porto de Paranagua (PR)
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Por Roberto Borges

A frente da Alfdndega da Receita Fede-
ral no Porto de Paranaguad (PR), Gerson
Zanetti Faucz combina sua formagdo
em Engenharia Mecdanica pela Uni-
versidade Federal do Parana (UFPR) e
vasta experiéncia em gestdo para oti-
mizar o controle aduaneiro em um dos
principais portos do Brasil. Durante sua
gestdo, a unidade tem se concentrado
em agbes de fiscalizagdo in loco e no
aprimoramento de processos, acompa-
nhando o crescimento continuo do por-
to, que movimenta uma ampla gama
de mercadorias, de granéis a contéine-
res e veiculos.

Auditor-Fiscal desde 2004, foi Delega-
do da Alfandega de Paranagud de 2014
a 2020, Delegado Adjunto entre 2011 e
2014 e de 2021 a 2023, reassumindo a
chefia em 2023. Durante sua carreira,
também exerceu as fungdes de Chefe
de Equipe de Exportagdo e Chefe da Se-
¢do de Despacho.

Nesta entrevista exclusiva A Revista
Aduana, Faucz discute a regionalizagdo
das atividades aduaneiras, os desafios
de infraestrutura que ainda limitam o potencial do porto e os projetos futuros para
ampliar a eficiéncia e a seguranga das operacdes de comeércio exterior. Confira a
seguir a entrevista exclusiva ao jornalista Roberto Borges.

66 O volume de movimentacdo de cargas pelo Porto
de Paranagud tem aumentado ano apds ano.
Essa tendéncia deve continuar nos proximos
anos, impulsionada por projetos de ampliagdo do
cais publico e leilées de arrendamento de novas
dreas na poligonal do porto. 99

Poderia nos contar sobre o traba-
lho que vem sendo desenvolvido
na Alfandega de Paranagua duran-
te sua gestao?

As atividades de controle aduaneiro
vém sendo regionalizadas na Receita
Federal. Nos ultimos anos, foram for-
madas equipes regionais de despacho
aduaneiro, fiscalizagcao, gerenciamen-
to de riscos, processos administrativos
e outras areas. Com essa mudanca, as
unidades aduaneiras, incluindo as al-
fandegas, puderam focar seu trabalho
nas atividades de controle das cargas
e dos recintos alfandegados. As opera-
cdes de comeércio exterior estao hoje
bem agilizadas por meio de diversos
sistemas informatizados que facilitam
a vida de todos os intervenientes. No
entanto, € importante lembrar que
existe um mundo real e fisico, onde as
operacdes de fato acontecem. E nes-
se contexto que temos concentrado
nossos esforcos, realizando ag¢des de
fiscalizacao in loco nos recintos alfan-
degados, cuidando das conferéncias
fisicas e das atividades de vigilancia
aduaneira.

Quais as principais caracteristicas
do Porto de Paranagua?

O Porto de Paranagua movimenta va-
riados tipos de carga, como granéis
solidos, granéis liquidos, contéineres,
veiculos e carga geral (solta), tanto na
exportacao quanto na importacao. Ele
possui 18 bercos de atracacao e 31 re-
cintos alfandegados. Entre as merca-
dorias mais movimentadas na expor-
tacao estao soja, farelo de soja, acucar,
carnes e congelados, veiculos e ma-
deira. Na importacao, destacam-se
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fertilizantes, combustiveis, veiculos, ma-
quinas, aparelhos e componentes para a
industria.

Qual é a sua visdo sobre a evolugido
do Porto de Paranagua e quais aspec-
tos ainda precisam ser aprimorados?

O volume de movimentacao de cargas
pelo Porto de Paranagua tem aumenta-
do ano apds ano, tanto na infraestrutura
portuadria quanto no numero de recintos
alfandegados e na ampliacao dos ja exis-
tentes. Essa tendéncia de crescimento
deve continuar nos proximos anos, im-
pulsionada por projetos de ampliagcao
do cais publico e leilées de arrendamen-
to de novas areas na poligonal do porto.
Entretanto, alguns fatores podem limi-
tar essa evolugao, como a falta de estru-
tura retroportuaria e a precariedade das
vias de acesso a cidade e ao porto.

De que forma sua formacg¢ido académi-
ca contribuiu para o seu trabalho na
Receita Federal?

Minhas atividades como engenheiro
mecanico sempre estiveram relaciona-
das a melhoria de processos industriais e
a gestao de empresas. Essa experiéncia
tem sido muito util nas minhas ativida-
des de gestor publico, pois as operacdes
de comércio exterior estao intrinseca-
mente ligadas a area de logistica. Qual-
qguer ganho no processo de trabalho
pode resultar em maior seguranca na
fiscalizacao, além de agilizar a analise e
a liberagcao de mercadorias importadas
ou destinadas a exportacgao.
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Rocha

Terminais Portuarios e Logistica

desde 1864

66 As operacées de comércio exterior estdo hoje
bem agilizadas por meio de diversos sistemas
informatizados que facilitam a vida de todos

os intervenientes. 99

@ sonnos

Quais sdao os projetos futuros

planejados para a Alfandega do !4%_

Inteligéncia em Operagoes
Portuadrias e Logistica

Porto de Paranagua?

As atividades da Alfandega de Para-
nagua estarao cada vez mais focadas
no controle aduaneiro de cargas € na
orientacao aos intervenientes no co-
meércio exterior. Para desempenhar
essa missao com eficiéncia, serd ne-
cessario investir tanto na estrutura da
unidade quanto na capacitacao dos
servidores. Estamos reformmando nos-
so Deposito de Mercadorias Apreen-
didas (DMA), que possui uma area de
16.000 m?2. Esse espaco sera transfor-
mado em um hub de armazenamen-
to, ajudando a desafogar os demais
depdsitos da regiao e acelerando o
processo de entrada e destinacao das
apreensdes realizadas pela Receita
Federal. Em resumo, além de garantir
agilidade no comércio exterior, temos
o dever de oferecer a segurancga ne-
cessaria para evitar que produtos im-
portados concorram de forma desleal
com 0Os nacionais.

-

Operagao Portuaria [l Terminais de Granéis Armazéns Operagao Portuaria
de Granéis Sélidos de Exportagao Gerais e de Cargas
e Liquidos e Importagao Alfandegados Industrializadas

Com mais de 160 anos de trajetdria, a Rocha Terminais Portudrios e Logistica S.A. é sinbnimo de
tradicdo e inovagao no setor portudrio e logistico.

Nosso compromisso com a qualidade é reforcado por importantes certificagbes, como o
Operador Econdomico Autorizado (OEA), que garante maior segurancga, agilidade e
conformidade nas operag¢des de comércio exterior, além disso, somos certificados em ISO 9001,
ISO 14001, 1ISO 31000 e ISO 45001.

Oferecemos solugdes integradas de logistica portuaria e armazenagem, simplificando
processos e agregando valor a toda cadeia logistica dos nossos clientes, combinando
infraestrutura de ponta, tecnologia e uma equipe comprometida com resultados.

o 2 Estamos presentes em dareas portudrias de importdncia mundial como nos portos de
16 mll m Paranaguda/PR, Sao Francisco do Sul/SC, Rio Grande/RS e Itaqui/MA e nossos servigcos estdo
alinhados com as melhores praticas operacionais atualmente existentes, com foco na
é o tamanho do Depésito de Mercadorias Apreendidas de Paranagua, produtividade, eficiéncia e seguranca das operacdes.
que esta sendo reformado
Nossas certificagdes: www.rochalog.com.br

+55 (41) 3420 2300
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GERSON ZANETTI FAUCZ

Chief Customs Officer of the Federal Revenue
of Brazil at the Port of Paranagua (PR)
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At the helm of Paranagud Port Customs, Gerson Zanetti Faucz combines his Me-
chanical Engineering degree from the Federal University of Parand (UFPR) with
extensive management experience to optimize customs control at one of Brazil's
most important ports. Under his leadership, the unit has focused on on-site inspec-
tions and process improvements, keeping up with the port’s continuous expansion.
Paranagud handles various cargo, ranging
from bulk goods to containers and vehicles.

A Tax Auditor since 2004, Faucz has held se-
veral key positions, including Chief Customs
Officer at the Paranagud Port (2014-2020,
reappointed in 2023), Deputy Customs Of-
ficer (2011-2014, 2021-2023), being reinstated
as Chief Customs Officer in 2023. He also be-
came Export Team Leader and Custom Cle-
arance Department Chief during his career.
In this exclusive interview with Revista Adu-
ana, Faucz discusses:

Infrastructure challenges that still limit the
port’s potential and future projects to incre-
ase efficiency and security in foreign trade
operations. Check out the full interview with
Jjournalist Roberto Borges below.

66
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The volume of cargo movement through the Port of Paranaguad has

been increasing yearly. This trend is expected to continue in the coming
years, driven by public quay expansion projects and lease auctions for
new areas within the port's designated zone. 99

Could you tell us about the
work developed at Paranagua
Customs under your adminis-
tration?

Customs control activities at the Fede-
ral Revenue Service (RFB) have been
regionalized recently. We have esta-
blished regional teams for customs
clearance, inspection, risk manage-
ment, administrative procedures, etc.
This strategic shift allows customs
units, including Customs Offices, to
focus on cargo control and oversight
of customs-bonded facilities. Foreign
trade operations are now well-stre-
amlined through various digital sys-
tems, simplifying processes for all
stakeholders. However, it is essential
to remember that actual operations
occur in the physical world. That's why
we have concentrated on on-site ins-
pection actions, focusing on customs-
-bonded facility audits, physical cargo
inspections, and customs surveillance.

What are the main characte-
ristics of the Port of Parana-
gua?

The Port of Paranagua handles a wide
range of export and import operations
cargo, including solid bulk, liquid bulk,
containers, vehicles, and general car-
go (breakbulk). It has 18 berths and 31
customs-bonded facilities. The most
exported goods include soybeans and

soybean meal, sugar, meat and frozen
foods, vehicles, and wood. The top im-
ported goods are fertilizers, fuels, vehi-
cles, machinery and equipment, and in-
dustrial components.

What is your perspective on
the development of the Port of
Paranagua, and which aspects
still need improvement?

The volume of cargo handled at the Port
of Paranagua has increased year after
year, both in terms of port infrastructu-
re and the number of customs-bonded
facilities, as well as the expansion of exis-
ting ones. This growth trend is expected
to continue in the coming years, driven
by public quay expansion projects and
lease auctions for new areas within the
port's designated zone. However, cer-
tain factors, such as the lack of retro port
infrastructure and poor access roads to
the city and port, may limit this progress.

How has your academic ba-
ckground contributed to your
work at the Federal Revenue
Service?

My mechanical engineering experien-
ce has always centered on process op-
timization and business management.
This has proven invaluable in my public
management role, as foreign trade ope-
rations are intrinsically linked to logisti-
cs. Any efficiency gains in customs pro-
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cesses can lead to greater security in
inspections and faster clearance and
release of goods. This ensures com-
pliance and enhances Brazil's compe-
titiveness in global trade.

What are the future projects
planned for Paranagua Cus-
toms?

The Customs Office at the Port of Pa-
ranagua will continue focusing on
cargo control operations and guiding
foreign trade stakeholders. To execu-
te this mission effectively, investment
is needed to improve physical infras-
tructure and enhance staff training.
One of our key initiatives is the reno-
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vation of the Seized Goods Warehouse
(DMA), a facility spanning 16,000 m2. This
newly upgraded storage hub will relieve
pressure on other regional warehouses,
accelerate the processing and distribu-
tion of seized goods, and optimize cus-
toms enforcement efforts. In summary,
our priority is twofold: facilitating inter-
national trade by improving customs
processes and ensuring fair competition
by preventing illegal imports from un-
dermining domestic industries.

16,000 m?

The Seized Goods Warehouse in Parana-

HA 20 ANOS OFERECENDO SOLUGOES
COMPLETAS E PERSONALIZADAS

ESTE E O NOSSO FORTE

gua is undergoing a major renovation,
covering.
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Por Roberto Borges

Na complexa e estratégica regido da
Triplice Fronteira Brasil - Argentina - Pa-
raguai, a Alféndega da Receita Federal
em Foz do Iguacu (PR) desempenha
um papel fundamental no controle do
comércio internacional, no combate ao
contrabando e no apoio ao desenvolvi-
mento local. Sob a lideranca de Cezar
Augusto Vianna, a unidade tem enfren-
tado desafios, como a movimentag¢do
intensa de pessoas e mercadorias na
Ponte Internacional da Amizade e a
gestdo do maior porto seco da Ameérica
Latina em movimentac¢do de veiculos.
Cezar iniciou sua trgjetoria na Receita
Federalem 1997 como Técnico do Tesou-
ro Nacional em Porto Velho, Ronddnia.
Em 2002, foi aprovado em concurso pu-
blico para o cargo de Auditor-Fiscal da
Receita Federal e transferido para Foz
do Iguacgu, onde desempenhou fungcdes
em diversos setores. Nos Ultimos anos,
atuou como chefe da DivisGo de Baga-
gem da Alféndega de Foz do Iguacu.
Nesta entrevista exclusiva & Revista
Aduana, o delegado reflete sobre a evo-
lu¢Go do municipio em parceria com a
Receita Federal, detalha as operacdes
realizadas na regido e destaca projetos estruturantes que prometem transformar
Foz do Iguagu em um polo logistico e turistico ainda mais relevante na América do
Sul. Confira a sequir a entrevista exclusiva ao jornalista Roberto Borges.

66 Quando cheguei, em 2002, a Receita Federal era
vista como um problema. Havia uma visdo de que o
contrabando era o suporte da economia. Grag¢as a
atuacgdo corajosa dos delegados da época, houve forte
repressdo as atividades criminosas e, paralelamente,
foram estabelecidas parcerias para valorizar a cidade.
Hoje, a Receita Federal é considerada parceira do

municipio e da sociedade local. ¢9

A Receita Federal tem realizado
um papel importante em Foz do
Iguagu nas ultimas décadas. Como
o municipio tem evoluido em con-
junto com a instituicdo?

Quando cheguei em Foz do Iguacu,
em 2002, a Receita Federal era vista
como um problema para a populacao,
pois havia uma visao de que o contra-
bando e o descaminho faziam parte
da cultura local e eram o suporte da
economia do municipio. Gracas a atu-
acao firme e corajosa dos Auditores
Mauro de Brito e José Carlos Araujo,
delegados da época, houve forte atu-
acao contra aquelas atividades crimi-
nosas e, paralelamente, foram estabe-
lecidas parcerias com diversos 6rgaos
para valorizar a vocacgao turistica da
cidade. Hoje, a Receita Federal € con-
siderada uma parceira do municipio e
da sociedade local.

Quais sdao as principais atividades
que a Receita Federal realiza na Al-
fandega de Foz do Iguagcu? Como a
instituicido opera no contexto com-
plexo da Triplice Fronteira?

A Alfandega realiza atividades diver-
sas, com foco no controle do fluxo de
comeércio internacional, incluindo o
controle de bagagens de viajantes e o
combate ao contrabando e descami-
nho. Na Ponte Internacional da Ami-
zade, que conecta Ciudad del Este, no
Paraguai, a Foz do Iguacu, o trabalho
é intenso. Este é o ponto de fronteira
terrestre mais movimentado do Bra-
sil, com fluxo diario de cerca de 110 mil
pessoas e 45 mil veiculos. A Receita
Federal verifica a correta utilizacao da
cota de isencao de bagagem, além
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de fiscalizar veiculos e mercadorias para
evitar a entrada de produtos proibidos
ou sem o devido recolhimento tributario.
Nas rodovias, fora dos pontos de entrada,
operacdes de combate ao contrabando
e descaminho resultam em apreensoes
que ultrapassam US$ 85 milhdes por
ano. Outro destaque é o Porto Seco de
Foz do Iguagu, o maior da América Lati-
na em movimentacao de veiculos, com
mais de 176 mil caminhdes liberados
anualmente e uma movimentagao total
superior a US$ 6,6 bilhdes por ano.

66 A Receita Federal verifica a
correta utilizacdo da cota
de isencdo de bagagem,
além de fiscalizar veiculos
e mercadorias para evitar

a entrada de produtos
proibidos ou sem o devido
recolhimento tributdrio. 99
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A Alfandega registra grande volu-
me de retencdes de mercadorias
todos os anos. Quais produtos sao
mais frequentemente apreendi-
dos? Qual é o destino dessas mer-
cadorias?

Os produtos mais retidos em Foz do
lguacu sao smartphones, veiculos,
equipamentos eletrénicos e cigarros.
Também ha apreensdes de bebidas,
perfumes, reldgios, brinquedos, me-
dicamentos e artigos de vestuario.
Como regra, as mercadorias apreen-
didas pela Receita Federal podem ser
leiloadas, incorporadas ao patrimoénio
de orgaos publicos, doadas a entida-
des sem fins lucrativos ou destruidas,
caso sejam falsificadas ou apresentem
riscos a saude ou a seguranga publica.

Quais siao os principais desafios
enfrentados pela Receita Federal
em Foz do Iguagu?

Existe um trabalho arduo e continuo
de combate ao contrabando e ao des-
caminho, seja nos pontos de fronteira,
seja em depositos e rodovias onde as
mercadorias sdo transportadas. E es-
sencial coordenar essas agcdes com ou-
tros érgaos para obter os melhores re-
sultados com os recursos disponiveis,
sem prejudicar o turismo local, que
€ a vocacao natural da cidade. Atua-
mos também no controle do comeér-
cio internacional realizado sobretudo
com o Paraguai e com a Argentina.
Além disso, a Alfandega tem colabo-
rado para ampliar o potencial turisti-
co por meio de parcerias estratégicas,
auxiliando na construcao de novas
infraestruturas aduaneiras, para con-
solidar cada vez mais a cidade como

uma central logistica da Ameérica Sul. Es-
ses projetos estruturantes, a nova adua-
Nna da ponte com a Argentina e a nova
aduana da Ponte da Integracao e o novo
Porto Seco sao essenciais para favorecer
a mobilidade urbana e consolidar Foz do
Iguacu como um polo logistico e turis-
tico na América do Sul. Essas estruturas
também permitirao maior agilidade no
comeércio exterior e um controle adua-
neiro mais eficaz em prol da sociedade
brasileira. E importante destacar que a
Receita Federal nao é responsavel pela
execucao das obras, que estao a cargo
do Governo do Parana. A previsao de
conclusao das obras e inicio das opera-
¢oes € novembro de 2025.

E o nUmero de pessoas que passam dia-
riamente pela Ponte Internacional da
Amizade

1 transportadoabinacionad
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0 Sindicato dos Trans-
portadores Rodoviarios
de Foz do Iguagu (Sindi-
foz), liderado por Celso

Antonio Gallegario,
eliminou a Taxa Consul-
ar Brasil-Paraguai,
marco histarico gue for-
talece o setor. A enti-

dade também propds o
titulo de “Capital Nacio-
nal do Transporte Ro-
doviario Internacional”
para a cidade, recon-
hecendo sua importan-
cia estrategica rno
comeércio internacional.

Alem disso, o Sindifoz
atua na redugac de
custos operacionals,

i Binacionaloom.br
#55 [45) I5T7-5006
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Transporte Rodoviario
Intermacional de Cargas
Flanejamento Logistico
CArmadenagem Geral
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leaments Exportacic)

Movimentacio de Cargas
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siona transporte

em Foz do Iguacu

melhorias na infraestru-
tura e defesa das
condi¢oes de trabalho
para transportadores.
"Mosso compromisso é
com a valorizagdo da
categoria e com o forta-
lecimenta do transporte
rodoviaric como pilar
essencial da economia
de Foz do Iguagu”,
afirma Gallegario.

O sindicato segue como
referéncia na articu-
lagao com o poder pl-
blico, buscando assegu-
rar eficiéncia e desen-
volvimentoa no setor.
consolidando Foz como
exemplo nacional.
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ITAIPU E RECEITA FEDERAL: PARCERIA IMPULSIONA DESENVOLVIMENTO
COM SUSTENTABILIDADE

Modernizacao de aduanas e iniciativas de seguranc¢a reforcam a colabora-
¢ao binacional e promovem o fortalecimento econémico e ambiental nas
fronteiras do Brasil e Paraguai

Reconhecida como a maior hidrelétrica do mundo em produgao acumulada
de energia, Itaipu vai além da geracao de eletricidade. Sua natureza binacio-
nal, gerida igualmente por Brasil e Paraguai, destaca a necessidade de co-
laboracdes estreitas com instituicdes como a Receita Federal do Brasil. Essa
parceria fortalece as atividades de administragcao aduaneira, impactando di-

retamente o desenvolvimento regional e nacional.
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MODERNIZACAO DAS ADUANAS
Entre os principais frutos dessa co-
laboracao esta o custeio, pela Itaipu,
de duas novas aduanas: uma na ca-
beceira da Ponte da Integracao, na
fronteira Brasil-Paraguai, e outra na
fronteira com a Argentina. Essas obras
integram o projeto Perimetral Leste,
em Foz do Iguacu, e tém como obje-
tivo tornar o trabalho aduaneiro mais
seguro e eficiente. Com infraestrutura
modernizada, as novas aduanas faci-
litarao a logistica e a fiscalizacao, pro-
movendo a integracao entre os paises
e impulsionando o desenvolvimento
econdmico da regiao.

Em novembro de 2024, as obras da
nova aduana Brasil-Paraguai avanca-
vam para os acabamentos internos do
edificio administrativo e a construcao
de estruturas de apoio, como depod-
sitos de cargas apreendidas e insta-
lacdes do Ministério da Agricultura e
Pecuaria, além de uma subestacao
de energia. Enquanto isso, na aduana
Brasil-Argentina, as estruturas meta-
licas das coberturas e estacionamen-
tos estavam em fase de montagem,
enguanto o patio de estacionamento
recebia pavimentacao com blocos in-
tertravados de concreto.

Para o diretor-geral brasileiro da Itai-
pu, Enio Verri, a colaboracao com a Re-
ceita Federal € um exemplo de como
o trabalho conjunto pode transformar
realidades. “As novas aduanas e as ini-
ciativas de preservacao ambiental sao
frutos desse alinhamento, que bene-
ficia ndo apenas as instituicdes, mas
também a sociedade como um todo.
ltaipu reafirma sua missao institucio-
nal e o compromisso de promover o

desenvolvimento social e ambiental na
regiao. Quando as instituicdes traba-
lham unidas, isso torna o Brasil cada vez
mais forte”, destaca Verri.

COLABORAGAO MULTISSETORIAL
Além da Receita Federal, Itaipu trabalha
em conjunto com diversas instituicoes,
como a Policia Federal, Marinha, Exérci-
to, Policia Militar, Batalhdes Ambiental e
de Fronteira. Essas parcerias sao funda-
mentais no combate ao crime organiza-
do, na preservacao da faixa de protecao
da usina e em iniciativas de seguranca e
protecao ambiental.

Por meio do Gabinete de Gestao Inte-
grada Municipal (GGIM) e do Centro
Integrado de Operacdes de Fronteira
(CIOF), criado em 2019, essa articulagao
foi ampliada com a participacao de or-
gaos como a Policia Rodoviaria Federal,
Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin)
e os Ministérios da Defesa e da Justica.

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

A parceria entre Itaipu e Receita Federal
também fomenta projetos inovadores. O
Itaipu Parquetec € um aliado no progra-
ma Fronteira Tech, vinculado a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI), que promove o monitoramento
tecnoldgico das fronteiras com Paraguai
e Argentina.

Outro destaque é o Centro Internacio-
nal de Biogas (CIBiogas), que desde 2017
transforma alimentos apreendidos em
biometano, um combustivel limpo e efi-
ciente. Além disso, em 2024, o Refugio
Biologico Bela Vista transportou mu-
tuns-de-penacho e jaguatiricas para a
Argentina, com apoio da Receita Fede-
ral, reforcando a importancia da parceria
para a preservacao ambiental.



brte Joo

CEZAR AUGUSTO VIANNA

Chief Customs Officer of the Federal Revenue
of Brazil at the Port of Foz do Iguacu (PR)

In the complex and strategic Tri-Border region of Brazil, Argentina, and Paraguay,
the Foz do Iguacu Customs Office of the Federal Revenue Service plays a crucial
role in overseeing international trade, combating smuggling, and supporting local
development. Under the leadership of Cezar Augusto Vianna, the office has faced
challenges such as the high volume of people and goods crossing the Friendship
Bridge and managing the largest dry port in Latin
America for vehicle processing.

Cezar began his career at the Federal Revenue Service
in 1997 as a Treasury Technician in Porto Velho, Ron-
dénia. In 2002, he passed a competitive civil service
exam to become a Tax Auditor for the Federal Reve-
nue Service. He was transferred to Foz do Iguacgu, whe-
re he worked in various departments. In recent years,
he served as Head of the Luggage Division at the Foz
do Iguacu Customs Office.

In this exclusive interview with Revista Aduana, the
Chief Customs Officer reflects on the municipality's
evolution in partnership with the Federal Revenue Ser-
vice, details operations conducted in the region, and
highlights infrastructure projects aimed at transfor-
ming Foz do Iguacgu into an even more significant lo-
gistics and tourism hub in South America. Check out
the full interview with journalist Roberto Borges below.
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66 When | arrived in Foz do Iguacu in 2002, the Federal Revenue Service
was seen as a problem. There was a belief that smuggling and tax
evasion supported the economy. Thanks to the firm and courageous
actions of the then Chief Customs Officers, there was a strong
crackdown on these illegal activities while establishing parallel
partnerships to add value to the city. Today, the Federal Revenue
Service is considered a municipality and local society partner. 99

The Federal Revenue Service has
played an essential role in Foz do
Iguagu’s Growth over the last de-
cades. How has the municipality
evolved together with the institu-
tion?

When | arrived in Foz do Iguacu in
2002, the Federal Revenue Service
was seen as a problem by the local
population, as there was a widespre-
ad belief that smuggling and tax eva-
sion were part of the local culture and
supported the city's economy. Thanks
to the firm and courageous actions of
Auditors Mauro de Brito and José Car-
los Araujo, who were Chief Customs
Officers at the time, there was an in-
tense crackdown on these illegal acti-
vities. At the same time, partnerships
were established with various organi-
zations to develop the city's tourism
potential. Today, the Federal Reve-
Nnue Service is considered a partner
of the municipality and local society.

What are the key operations at the
Foz do Iguacu customs office? How
does the institution operate in the
complex context of the Triple Bor-
der?

The Customs Office carries out a va-
riety of tasks, focusing on internatio-

nal trade oversight, traveler baggage
inspections, and combating smuggling
and customs duty evasion. The worklo-
ad is high at the Friendship Bridge, whi-
ch connects Ciudad del Este, Paraguay,
to Foz do Iguacu. This is Brazil's busiest
land border crossing, with a daily flow
of approximately 110,000 people and
45000 vehicles. The Federal Revenue
Service ensures the correct use of duty-
-free baggage allowances while inspec-
ting vehicles and goods to prevent the
entry of prohibited products or items
that have not been adequately taxed.
Beyond official border checkpoints, ro-
adway operations targeting smuggling
and tax evasion result in seizures exce-
eding USD 85 million annually. Another
critical facility is the Foz do Iguacu Dry
Port, Latin America's largest vehicle pro-
cessing facility. It handles over 176,000
trucks released annually and a total tra-
de volume exceeding USD 6.6 billion an-
nually.

Customs records a large volume of
seized merchandise each year. What
products are most often seized?
What is the destination of these
goods?

Smartphones, vehicles, electronic equip-
ment, and cigarettes are the most com-
monly seized items at Foz do Iguacu.
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Other confiscated items often include
alcoholic beverages, perfumes, wat-
ches, toys, medications, and clothing
and accessories. According to Federal
Revenue Service regulations, seized
goods may be auctioned, donated to
public agencies or non-profit organi-
zations, or destroyed if counterfeited
or if they pose health or safety risks

What are the main challenges fa-
ced by the Internal Revenue Servi-
ce in Foz do Iguagu?

Combating smuggling and tax eva-
sion is an ongoing and demanding
task at border crossings and along
routes used forillicit transport. Coordi-
nating efforts with other government
agencies to maximize resultsis crucial,
ensuring the best use of available re-
sources while avoiding disruptions to
local tourism, which remains the city's
main economic driver. We also over-
see international trade operations, pri-
marily involving Paraguay and Argen-
tina. Additionally, the Customs Office
expands the city's tourism potential
through strategic partnerships and
investments in new customs infras-

tructure. These projects aim to establish
Foz further do Iguacu as a key logistics
hub in South America. Several major in-
frastructure projects are underway, in-
cluding the new customs facility at the
Argentina border crossing, the new cus-
toms facility at the Integration Bridge,
and a new Dry Port facility. These pro-
jects are essential for improving urban
mobility and establishing Foz do Iguacu
as South America's logistic and tourism
hub. These facilities will also enable fas-
ter foreign trade operations and a more
effective customs enforcement system,
benefiting Brazilian society. It is impor-
tant to note that the Federal Revenue
Service is not responsible for executing
these construction projects—they fall
under the jurisdiction of the Govern-
ment of Parana. The expected comple-
tion date for these projects and the start
of operations is November 2025.

110 thousand

That is the number of individuals who
cross the International Friendship Brid-
ge daily.
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27 anos da
Santos Brasil:
conexoes que
ultrapassam
WNEREER

Celebramos 27 anos de uma historia
construida com dedicacao e propoésito,
conectando pessoas, negocios e oportunidades.

Nosso compromisso € gerar valor e competitividade, entregando resultados
gue impactam positivamente nossos clientes, parceiros e a sociedade,
Estamos presentes no dia a dia de milhoes de pessoas ao redor do mundo,
oferecendo agilidade, inovacao e soluctes personalizadas para mais

de 9 mil clientes,

De nossos portos ao e-commerce, juntos, conectamos o Brasil ao mundo,
impulsionando sonhes, transformando desafios em oportunidades e
criando um futuro mais integrado.

Agradecemos a confianca e parceria
de quem nos acompanha nessa jornada.

Santos Brasil 27 anos
Um mundo de conexdoes —  anos

Great
Place
To

Work.
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