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Trés Coragdes/MG, 09 de novembro de 2026.

OFICIO N° 129/2026 — DIR/FUHESS — Manifestacdo sobre a contraproposta financeira
apresentada pelo Municipio — Oficio n° 0351/2026/SEMS/PMTC/GABINETE -
Renovacédo da Contratualizacdo 2026/2027

Ao Senhor
Rachid Gadbem

Secretario Municipal de Saude de Trés Coragdes

Prezado Senhor,

A FUNDACAO HOSPITALAR E EDUCACIONAL SAO SEBASTIAO — FuHESS,
entidade filantropica, sem fins lucrativos, mantenedora do Hospital Sdo Sebastiao, vem,
em atencao ao Oficio n°® 0351/2026, apresentar manifestacdo acerca da contraproposta
financeira encaminhada por esse Municipio, referente a renovacao da contratualizagao
para prestacdo dos servigos de Pronto-Socorro e Apoio Médico-Assistencial, nos

seguintes termos:
| - DO HISTORICO DAS TRATATIVAS

Considerando que, em 21/10/2026, o Municipio de Trés Coragdes encaminhou
oficio solicitando manifestagdo da Fundagdo quanto ao interesse na renovagéo da

contratualizagao dos servigos prestados;

Considerando que, em 27/10/2026, a FUHESS formalizou sua manifestagao de
interesse na continuidade da parceria, encaminhando, na mesma oportunidade, as
planilhas de custos necessarias a manutencao dos servigos, elaboradas com base em
levantamento técnico realizado por empresa especializada, contratada pela Instituicao

para apuragao dos custos efetivos da operacgao;
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Considerando que, em 29/10/2026, o Municipio solicitou a relagdo nominal e os
respectivos CPFs dos colaboradores relacionados no Anexo Il, 9° item — Enfermeiros,
Técnicos, Estagiarios e Maqueiros, solicitagdo esta que foi integralmente atendida pela

Fundacéo;

Considerando, por fim, que, em 05/11/2026, a Fundacao recebeu, por meio do

Oficio n°® 351/2026, a contraproposta financeira apresentada pelo Municipio;

A FuHESS, apds andlise dos valores propostos, vem manifestar sua
preocupacdo e discordancia quanto ao montante apresentado, uma vez que a
contraproposta se encontra significativamente aquém dos valores anteriormente
demonstrados pela Instituicdo, apurados mediante levantamento técnico dos custos

indispensaveis a manutencio e a execugao dos servigos contratualizados.

Cumpre destacar, ainda, que o valor proposto pelo Municipio representa uma
reducéo de 53,31% em relagdo ao montante atualmente pactuado no contrato vigente,
representando uma diminuicdo financeira expressiva, que nao encontra

correspondéncia na estrutura operacional necessaria a prestacao dos servicos.
Il - DA FUNDAMENTAGAO DOS CUSTOS E DA EXECUGAO CONTRATUAL

E importante esclarecer que os valores apresentados pela Fundagdo no
decorrem de estimativas aleatérias ou de pretensdes financeiras desvinculadas da
realidade operacional. Ao contrario, refletem os custos efetivos e necessarios para
assegurar a continuidade dos atendimentos de urgéncia e emergéncia a populacéo,
bem como todo o suporte assistencial direto e indireto indispensavel ao funcionamento

desses servigos.

O levantamento foi realizado por empresa especializada, contratada pela propria
Instituicdo, justamente com o objetivo de proporcionar maior precisao, transparéncia e

confiabilidade na identificacdo dos custos envolvidos na execugao contratual.

Nesse contexto, cabe ressaltar que a execucdo do contrato vigente sempre
ocorreu de maneira transparente, responsavel e em estrita observancia as obrigagdes
pactuadas. A Fundagdo cumpriu as exigéncias de prestacédo de contas estabelecidas
pelo Municipio, tendo todas as prestagcbes de contas apresentadas sido aprovadas,
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além de ter prestado os esclarecimentos e encaminhado as informagdes solicitadas

pelos érgdos municipais competentes.

Ressaltamos, ainda, que todos os questionamentos apresentados durante a
execucao contratual foram devidamente respondidos, nao tendo a Instituicdo recebido
qualquer notificagdo formal apontando irregularidades, inadequag¢des ou

questionamentos quanto a regularidade ou a forma de execugéo dos servigos prestados.

Esse histérico demonstra o compromisso da Fundagao com a correta aplicagao
dos recursos publicos, a transparéncia na gestao e, sobretudo, a responsabilidade na

assisténcia disponibilizada a populagao.

E fundamental destacar que a redugdo dos valores destinados a
contratualizacdo nao foi acompanhada de qualquer diminuicdo na demanda
assistencial. Pelo contrario, ao longo da execucao contratual, a Instituicdo verificou
aumento no numero de atendimentos realizados, bem como maior complexidade dos
casos atendidos, exigindo, consequentemente, maior disponibilidade de profissionais,
maior consumo de medicamentos e materiais médico-hospitalares e maior utilizagao da

estrutura fisica, tecnoldgica e operacional do Hospital.

Dessa forma, a realidade assistencial demonstra que a necessidade de recursos
para a manutencdo dos servigos ndo diminuiu, mas se tornou ainda mais expressiva. E
contraditério, portanto, que diante de uma demanda crescente, tanto em quantidade
quanto em complexidade, seja apresentada uma contraproposta financeira que
representa reducao tdo significativa dos recursos destinados a prestacdo desses
servigos, sem que tenha ocorrido qualquer reducao proporcional das obrigacbes e

necessidades operacionais da Instituicio.

Diante disso, causa ainda maior preocupacao que, mesmo apoés a apresentagao
de levantamento técnico detalhado dos custos necessarios a execugao dos servicos,
considerando a crescente demanda assistencial e o histérico de cumprimento das
obrigagdes contratuais, seja apresentada contraproposta financeira tdo distante da

realidade operacional demonstrada pela Instituicao.
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Il — DOS RISCOS ASSISTENCIAIS DECORRENTES DA INSUFICIENCIA DE
FINANCIAMENTO E DAS RESPONSABILIDADES DO MUNICIPIO NA GARANTIA
DO DIREITO A SAUDE

E imprescindivel considerar que a insuficiéncia de recursos para custear os
servicos contratualizados nao representa apenas uma dificuldade administrativa ou
financeira para a Fundacdo. Trata-se de uma situacdo que pode comprometer
diretamente a capacidade de atendimento do Hospital, com reflexos na disponibilidade
de profissionais, na aquisicdo de medicamentos e materiais médico-hospitalares, na
manutencdo da estrutura assistencial e na prépria continuidade dos atendimentos de

urgéncia e emergéncia.

A manutencao de servicos dessa natureza exige estrutura permanente, equipes
multiprofissionais, insumos, medicamentos, equipamentos, suporte administrativo e
operacional, além de toda a infraestrutura necessaria ao funcionamento ininterrupto da

assisténcia.

A situagdo torna-se ainda mais preocupante quando se considera que a
demanda assistencial ndo apresenta reducdo, mas, ao contrario, registra crescimento
no volume de atendimentos e na complexidade dos casos recebidos. Isso significa que
o Hospital precisa manter e ampliar sua capacidade de resposta, mesmo diante de uma

proposta de financiamento substancialmente inferior a atualmente praticada.

Assim, a reducao dos recursos financeiros a patamares incompativeis com os
custos reais dos servicos, especialmente diante do aumento da demanda e da
complexidade assistencial, podera impor restricbes a capacidade operacional da
Instituicdo e, consequentemente, gerar risco concreto de desassisténcia a populagao de

Trés Coragdes e regiao.

Nesse sentido, é fundamental que o Municipio considere sua responsabilidade
na garantia do acesso da populacdo aos servigcos de saude, especialmente aqueles de
urgéncia e emergéncia, ndo sendo razoavel que a insuficiéncia de financiamento seja
transferida integralmente a Instituicao hospitalar, que ja assume parcela significativa dos

esforgos necessarios a manutengao da assisténcia.
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Cumpre destacar que a Constituicao Federal, em seu artigo 196, estabelece a
saude como direito de todos e dever do Estado, enquanto o artigo 198 dispbe sobre a
organizagdo e o financiamento do Sistema Unico de Salde, mediante recursos dos
orcamentos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. A Lei Federal
n° 8.080/1990, por sua vez, estabelece as atribuicbes e responsabilidades dos entes

federativos na organizagao, execugao e financiamento das agdes e servigcos de saude.

Dessa forma, a responsabilidade municipal na garantia da assisténcia a saude
nao se limita a formalizacao de parcerias ou a definicdo unilateral de valores de repasse,
devendo contemplar condigbes efetivas para que os servigcos necessarios a populagao
sejam prestados de maneira continua, adequada e segura, observadas as

responsabilidades legais e as pactuagdes estabelecidas no ambito do SUS.

Para subsidiar essa manifestacado, a Fundacdo encaminha, em anexo, Parecer
Técnico acerca das responsabilidades e obriga¢cdes do Municipio na garantia do direito
a saude, com destaque para os fundamentos constitucionais e legais que estabelecem
o dever do Poder Publico de assegurar o0 acesso as agdes e aos servicos de saude,
bem como sua responsabilidade na organizagdo, no financiamento e na garantia da

continuidade da assisténcia a populacéo.

O referido parecer integra a presente manifestacdo e tem por finalidade
demonstrar que a definicdo dos valores da contratualizacao deve considerar ndo apenas
os limites orgamentarios municipais, mas também as obrigacdes legais e assistenciais
inerentes a prestacao dos servicos publicos de saude, especialmente diante da
relevancia dos atendimentos de urgéncia e emergéncia disponibilizados pelo Hospital

Sao Sebastido.

A Fundacéao reafirma que nao pretende estabelecer valores dissociados da
realidade ou da capacidade financeira do Municipio, mas assegurar que a

contratualizagdo seja pautada em parémetros técnicos, economicamente viaveis e

Q-

compativeis com a dimensao dos servigos efetivamente exigidos e disponibilizados

populagao.
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IV — DA RETIFICAGAO DOS VALORES APRESENTADOS

Aproveitamos a oportunidade para apresentar a retificacdo dos valores
anteriormente encaminhados, especificamente no componente de Recursos Humanos,

referente aos Enfermeiros e Técnicos de Enfermagem.

Apods nova analise das informagdes utilizadas na composi¢cao da média salarial,
foi identificada a inclusao do valor referente ao piso nacional da enfermagem, motivo
pelo qual se fez necessaria a revisdo desses calculos e a consequente atualizagao da

proposta financeira.

Dessa forma, a Fundacao apresenta o quadro retificado de custos mensais de

referéncia:
COMPONENTE VALOR MENSAL
Honorarios Médicos R$ 923.689,27
RH — Custo Direto Pessoal R$ 334.665,53
Rateios e Despesas Compartilhadas R$ 497.949,39
Custos Setoriais e Apoio Assistencial Indireto R$ 103.159,15
CUSTO TOTAL DE REFERENCIA R$ 1.859.463,35

Esclarecemos que os valores acima representam a composi¢cédo dos custos mensais de
referéncia para a manutencgéo dos servigos contratualizados, considerando os ajustes

realizados na apuracao dos custos de pessoal.
V - DO PEDIDO DE REAVALIAGCAO DA CONTRAPROPOSTA

Diante de todo o exposto, a FUHESS solicita a reavaliagcdo da contraproposta

apresentada por meio do Oficio n°® 351/2026, considerando:

e O relatério técnico de custos encaminhado pela Fundagao, elaborado por

empresa especializada;
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o A retificagdo dos valores referentes aos custos de pessoal de Enfermeiros e

Técnicos de Enfermagem;

e A estrutura operacional e assistencial necessaria a manutencao dos servigos de

Pronto-Socorro e Apoio Médico-Assistencial;

e O histérico de regularidade, transparéncia e aprovagao das prestacdes de

contas relativas a execugéo do contrato vigente;

e A necessidade de compatibilizacdo dos recursos financeiros com as despesas
efetivamente indispensaveis a continuidade e a qualidade da assisténcia

prestada a populagao;

e O Parecer Técnico anexo, que apresenta a fundamentacgao constitucional e legal
das responsabilidades do Municipio na garantia do direito a saude,
especialmente quanto a organizacdo, ao financiamento e a continuidade dos

servigos assistenciais.

A Fundacéo reitera seu interesse na continuidade da parceria com o Municipio de
Trés Coragdes, reconhecendo a importancia dessa relagao institucional para a garantia

da assisténcia a saude da populagao.

Entretanto, essa continuidade precisa estar fundamentada em condig¢oes financeiras
que permitam a execugcdo responsavel, segura e sustentavel dos servigcos, sem

comprometer a qualidade da assisténcia ou transferir @ Fundagdo obrigagdes

financeiras incompativeis com sua capacidade de custeio.

Por fim, esperamos que a presente manifestagao, acompanhada do Parecer Técnico
e da retificagdo dos custos apresentados, seja devidamente considerada e que seja
possivel avancar na construcdo de uma proposta que efetivamente contemple as
necessidades assistenciais da populacédo e os custos necessarios a manutencao dos
servicos, evitando que uma definicdo financeira inadequada venha a produzir

consequéncias negativas para a saude publica municipal.
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A FUHESS permanece a disposi¢cao para os esclarecimentos necessarios e para o

dialogo institucional, reafirmando seu compromisso histérico com a saude da populagao

de Trés Coragdes e regiao.

Atenciosamente,

VANDERLE| Assinado de forma digital

por VANDERLEI

TOLEDQ:948038 T10LED0:94803862672
Dados: 2026.11.10 14:20:36

62672 -03'00'
Vanderlei Toledo

Diretor Presidente da FUHESS

Anexos:
1. Relatério técnico de apuragéo dos custos dos servigos contratualizados;
2. Planilha retificada de composigao dos custos mensais de referéncia;
3. Parecer Técnico sobre as responsabilidades e obrigagdes do Municipio na

garantia do direito a saude.

Clc — PARA CIENCIA:

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais — Promotoria de Justica com
atribuicdo na area da Saude de Trés Coracdes/MG;

Geréncia Regional de Saude competente;

Conselho Municipal de Saude de Trés Coragdes/MG;

Conselho Curador da FUHESS;

Presidéncia da Camara Municipal de Trés Coragdes/MG.
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