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1. SÍNTESE EXECUTIVA 

Este relatório apresenta a composição dos custos do Pronto Socorro e Apoio Médico 

Assistencial, para subsidiar a avaliação do custeio dos serviços no âmbito do contrato 

administrativo de prestação de serviços junto ao Município. Integram o relatório os quatro anexos 

analíticos atualizados fornecidos pela Instituição, destinados à apresentação conjunta. 

O custo mensal de referência apurado a partir dos demonstrativos é de R$ 1.914.247,86, 

correspondente a R$ 22.970.974,27 em doze meses. Esse valor contempla os honorários 

médicos previstos na proposta de prestação de serviços constante do Anexo I e as médias dos 

custos de pessoal, rateios, despesas compartilhadas e apoio assistencial indireto referentes a 

junho, julho e agosto de 2026. 

 

2. OBJETIVO E ESCOPO 

Evidenciar o custo total necessário ao funcionamento do Pronto Socorro e Apoio Médico 

Assistencial, abrangendo honorários médicos, recursos humanos diretamente vinculados à 

prestação assistencial, despesas compartilhadas e apoio setorial indireto. Este documento trata 

exclusivamente de custos, sem informações de receitas ou abatimentos. 

 

3. CRITÉRIOS DE APURAÇÃO 

Os custos apresentados neste relatório foram apurados com base nos demonstrativos analíticos 

disponibilizados pela Fundação Hospitalar e Educacional São Sebastião, observando-se a 

natureza e os critérios de composição de cada grupo de despesas. 

O valor mensal dos honorários médicos corresponde à proposta de prestação de serviços 

médicos apresentada no Anexo I. Os custos com recursos humanos, rateios e despesas 

compartilhadas e apoio assistencial indireto foram consolidados a partir dos demonstrativos 

correspondentes aos meses de junho, julho e agosto de 2026, utilizando-se a média aritmética 

dos três períodos para cada categoria. 



 

A consolidação dessas informações permite demonstrar o custo mensal de referência para a 

manutenção do Pronto Socorro e Apoio Médico Assistencial, com detalhamento dos 

componentes e suporte documental nos respectivos anexos. 

 

4. COMPOSIÇÃO MÉDIA MENSAL DO CUSTO 

COMPONENTE VALOR MENSAL PARTICIPAÇÃO 
HONORÁRIOS MÉDICOS R$     923.689,27 48,25% 

RH - CUSTO DIRETO PESSOAL R$     389.450,04 20,34% 

RATEIOS E DESPESAS COMPARTILHADAS R$     497.949,39 26,01% 

CUSTOS SETORIAIS E APOIO ASSISTENCIAL INDIRETO R$     103.159,15 5,39% 

CUSTO TOTAL DE REFERÊNCIA R$  1.914.247,86 100,00% 

 

5. DEMONSTRATIVO DOS TRÊS MESES 

COMPONENTE JUNHO/2026 JULHO/2026 AGOSTO/2026 

Honorários médicos — valor contratual de referência R$    923.689,27 R$    923.689,27 R$    923.689,27 

RH - custo direto pessoal R$    390.593,87 R$    400.940,90 R$    376.815,35 

Rateios e despesas compartilhadas R$    466.458,97 R$    516.523,31 R$    510.865,89 

Custos setoriais e apoio assistencial indireto R$    100.157,01 R$      23.721,94 R$      85.598,51 

Total mensal de referência R$ 1.880.899,13 R$ 1.964.875,42 R$ 1.896.969,02 

Nota: os honorários médicos correspondem ao valor mensal da proposta constante do Anexo I, 

repetido nas três competências apenas para demonstrar a composição financeira de referência. Os 

demais grupos representam os valores de referência dos respectivos meses constantes dos 

anexos. 

 

6. DIMENSÃO FINANCEIRA PARA CUSTEIO 

Considerando a estrutura apresentada, o custo total mensal de referência corresponde a R$ 

1.914.247,86. A equivalência financeira para doze meses, calculada a partir desse valor mensal, 

totaliza R$ 22.970.974,27. Esses montantes constituem referência técnica de dimensionamento 

financeiro do contrato administrativo de prestação de serviços, conforme a composição de custos 

detalhada nos anexos. 

7. DOCUMENTAÇÃO ANALÍTICA QUE ACOMPANHA O RELATÓRIO 

ANEXO I — HONORÁRIOS MÉDICOS (inclui aba de proposta outubro/2026). 

ANEXO II — RH - CUSTO DIRETO PESSOAL. 

ANEXO III — RATEIOS E DESPESAS COMPARTILHADAS. 

ANEXO IV — CUSTOS SETORIAIS E APOIO ASSISTENCIAL INDIRETO  



 

8. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Os documentos anexos permitem demonstrar, de forma segmentada, a composição dos custos 

do Pronto Socorro e Apoio Médico Assistencial. A apresentação conjunta das planilhas assegura 

rastreabilidade dos componentes de custo e oferece subsídios à avaliação e ao planejamento da 

prestação contratual dos serviços assistenciais. 

 

Três Corações/MG, outubro de 2026. 

 

 

Fundação Hospitalar e Educacional São Sebastião 


